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一、项目概况

类别 名称

项目名称
成都远大中央公园四期二标段项目

项目地点
成都市南湖大道333号

建设单位
成都远大蜀阳房地产开发有限公司

总承包单
位 中国建筑一局（集团）有限公司

设计单位
川山鼎建筑工程设计股份有限公司

监理单位
成都万安建设项目管理有限公司

远大·中央公园四期二标段项目

总建筑面积约13.84万平米，

由4栋30~40层高层、超高层住宅

+商业组成。其中14#、15#楼32

层，16#楼30层，17#楼40层

14#、15#楼地下室负三层含

人防区域，人防总面积5042.1884

㎡

合同约定，项目在地下室封

闭完成后90天内将地上移交园林

单位



一、项目概况



一、项目概况



二、施工思路

合同总工期为660天（含精装修），时间紧任务重，传统的施工工艺无法满

足规定工期，在项目班子成员的集体决定下，拟采用全穿插施工工艺，并

组织考察学习项目所在区域的其他采用全穿插施工工艺的项目，如建发浅

水湾等。

最终项目采用全穿插施工， 于2020年3月25日开工建设，内控计划2021年

11月31日竣工（含精装修），通过全穿插施工使爬架在屋面解体、精装修

和园林工程提前插入，节省大型机械等租赁费用和管理费。



二、施工思路

1、穿插提效

2、两提一减

3、积累工业化施工经验，打造专业项目团队

1、铝合金模板深化设计

2、高精度砌体（页岩砖）

3、外墙保温（XPS保温板粘贴）

5、门梁下挂

6、水电管压槽

7、部分构造柱一次成型

8、外墙大部分混凝土现浇

9、新风系统

10、高精度地坪



二、施工思路

两提
一减

2

1

3

内控交付提前120天，缩
短工期

取消部分内墙抹灰，
现浇过梁，简化施工
工艺

提高质量

杜绝外墙渗漏、空鼓开裂

管线综合一步到位，避免后期开凿

细化土建移交工作，完善精装修节点验收

提高效率

铝模、墙板降低对木工、
泥工等技术工种需求

穿插施工减少同一时
间单一工种人数，工
人稳定优中选优

减少人工

两提一减



1、穿插施工总体策划模型

楼层工序分部
•各层施工工序按内控
计划6天一层施工来计
算。

•爬架总高度设计为5.5
层。

•每层每道工序施工时
间固定、人员固定，形
成等循环流水施工。

•初装修每5层作一次中

间验收，移交精装修施
工。

二、施工思路



3、“N-9”模式各楼层施工情况

测量放线

墙柱钢筋绑扎

二、施工思路



3、“N-9”模式各楼层施工情况

混凝土浇筑完成

铝合金模板准备拆除

二、施工思路



3、“N-9”模式各楼层施工情况

铝合金模板拆除，仅留部分独立支撑体系

反坎合模浇筑及修补

二、施工思路



3、“N-9”模式各楼层施工情况

支撑已拆除，楼层清扫

外墙砌筑

二、施工思路



3、“N-9”模式各楼层施工情况

外墙顶砌，抹灰

窗框栏杆安装

二、施工思路



3、“N-9”模式各楼层施工情况

外墙保温

爬架洞口封堵

二、施工思路



影响工期的关键工作及管理措施

有组织排水

序
号

止水部位 止水措施

1 烟道 在止水层施工反坎盖板钉死止水

2

厨卫间、
阳台预留

洞

在止水层完成排水管安装直接将水
排出

3 放线孔
在止水层施工反坎盖板止水，移交
装修时浇砼封闭

4 传料孔 在反坎施工时浇筑封闭

5
水井预留

洞
在止水层完成排水管安装直接将水
排出

6
电井预留

洞
在止水层施工反坎，盖板钉死止水

7 泵管洞
在止水层施工反坎，并用雨布与泵
管绑扎牢固，确保水不能沿泵管周
边流下

8 楼梯间
及时塞缝，两侧打胶，中间缝设截
水槽排至止水层后，集中排放。

9 电梯井
层层硬防护，确保作业安全。在止
水层作防水处理。

精装移交为5层一移交，层间止水设在移交顶层的上层顶板
处，主要考虑土建施工用水和雨水对装修施工的影响

三、工期管理思路



铝模应用-图纸深化设计

墙板统一编号，施工时对号入座 深化图完成后四方签字确认

1、门头板下挂

2、铝合金窗安装留启口

3、室内部分构造柱一次浇

筑，通过泡沫板与结构断开

影响工期的关键工作及管理措施

三、工期管理思路



铝模应用-节点构造

将传统在抹灰阶段完成的滴水线、分隔线、窗台找坡等
工艺一次性在铝模阶段预制到位

通过在铝模上固定角钢，
预留水管暗埋凹槽

影响工期的关键工作及管理措施

三、工期管理思路



影响工期的关键工作及管理措施

三、工期管理思路

交通组织及楼层施工状态
• 在初装修完成楼层及精装修完成楼层，室内梯间进行隔断，非特殊情况不得互通。

•交通组织通过施工电梯实现。

• 确保各阶段施工作业相对独立，互不干扰。

•根据合同要求，地下室封闭完成后地上部分将移交园林进行施工，故材料运输只能从
地下室进行

•根据现场场地布置，现计划14#楼施工电梯最低至1F，已回填后与护壁交界处作为材料
堆放场地，15#楼施工电梯至-1F，以-1F为二次结构材料堆场，16#施工电梯至-2F，17#
楼施工电梯至-3F，15#、16#、17#楼二次结构材料通过地下室车道运输至指定楼层。

地下室车道
（材料运输
通道）

14#楼

材料堆
场



采用五层半的全钢爬架，
卸料平台位于N-2层。
施工电梯破开爬架后进
入N-4层，进行材料垂
直运输

由于顶板完成后需要提前将
总平移交给园林单位，因此
顶板无法堆放多余材料，将
二次结构材料从东大门运输
进场后，施工电梯下至地下
室运输

垂直运输方案

影响工期的关键工作及管理措施

三、工期管理思路



时间 运输内容

6：00～10：00 内外抹灰、砌体砂灰

10：00～13：00 精装、涂料、门窗、安装

13：00～16：00 内外抹灰、砌体砂灰

16：00～19：00 精装、涂料、门窗、安装

19：00～24：00 地坪、出渣、运砖

1、为缓解垂直运输压力，对施工升降机进行定时间段分班组进行材料运输；

2、采取增加提升机操作人员进行夜间运输。

3、安排专人对垂直运输机械管理，栋号长为该栋统一协调人。

垂直运输方案

影响工期的关键工作及管理措施

三、工期管理思路



通过信息化动态管理，联动现场施工与内业配套计划，确立总
体计划管控体系，将设计、招采、施工深度融合，确定整
体进度控制计划，实现工程各专业分包单位统一协调管理。

以施工合同工期为依据，统筹管理各专业分包施工界面划
分，系统梳理工程主要施工工序，树立“以空间换取时间”
的组织观念。跟踪检查施工实际进度，计划工程师监督检
查工程进展。根据对比实际进度与计划进度，得出相应的
偏差项，并及时指定对应的纠偏措施。

工期管控核心思路

三、工期管理思路



四、工期管控措施及成果

工期信息化管控1

资源管控措施2

质量管控措施
3

安全管控措施
4

5
外部关系处理



四、工期管控措施及成果

斑马计划
以现场进度计划为主干，穿插各部门19项配套计划，清晰直观，通过斑马软件导出
EXCEL表格，并下发至各部门。



四、工期管控措施及成果

斑马计划
通过斑马软件输出劳动力柱状图，可以清晰直观的了解各阶段所需要的劳动力情况



四、工期管控措施及成果

斑马计划
通过斑马软件里程碑设置，及时检测重要节点偏差，通过国际检查及计划云检查，对
整体计划逻辑关系进行纠错



四、工期管控措施及成果

斑马计划
通过斑马软件导出周、月计划，并在每周生产进度例会中发放至分包



四、工期管控措施及成果

计划例会管理
7段场地清收滞后3天

7段场地清收仅完成
45%，此项工作为2号

钢筋制作房前置工作，
直接影响后续工作，
经分析为清收人员不
足，责令分包增加5名
清收人员

针对偏差项，制定具
体的纠偏措施，明确
责任人，明确落实时
间，并留存会议纪要



四、工期管控措施及成果

资源管控
通过计算得出每名工人每天施工面积，分析各工种目前人员合理性

通过建筑面积与展开系数确
定展开面积

根据目前班
组人员情况，
计算人均面
积

根据目前要求
工期，计算每
人每天施工面
积

通过分析每人每
天施工面积，判
断当前班组施工
人员是否不足，
人员是否过剩产
生窝工



四、工期管控措施及成果

资源管控 为每位入场工人制作工人管理手册，包含三级教育、劳动合同、四方协议、维
稳告知书等相关文件，并拍照留存工人照片



四、工期管控措施及成果

成都远大中央公园四期二标段项目混凝土总用量约为6.82万方,在基础施工中，

平均每次混凝土浇筑约2400方

资源管控

公司名称
供应能力
（方/天）

供应工
地数量

生产
线

地址
运输距
离（公
里）

运输时
间

（分钟）

运输
方式

四川兴城港
瑞建材有限

公司
5600 5 4 成都市双流区黄龙大道二段 12 20 汽运

一个项目最多可提供3台车载泵，3台天泵同时浇筑



四、工期管控措施及成果

资源管控

因项目临近居民小区，当地政府不予办理夜间施工，为缩短浇筑时间及
二次浇筑冷缝产生质量问题，在充分考虑分供单位供应能力的情况下，
项目采用两台天泵，一台车载泵的方式进行基础浇筑，于当日晚上九点
完成大体积混凝土浇筑，得到监理业主一致好评



四、工期管控措施及成果

质量管控措施

02

例会制
召开项目部月度质量例会，
形成项目月度例会纪要，
由项目经理签发到各分包

单位并存档。

03

三检制
专业工长组织作业班组自检、专职质量
检查员对检验批进行质量验收并评定结
果、不同专业施工单位之间进行的分项
工程或分部（子分部）工程交接。

01

样板制
按制度要求，材料进场前报发包人进行
材料封样，各工序在现场做实体样板，
严格实行样板引路制。

04
奖罚制

根据项目的实际情况由质量
总监组织编制合适本项目的
质量奖罚制；最终以交底的
形式与进场的劳务班组签确。

05
实测实量制
对各道工序进行实测实量，做好数据
记录，形成分析报告，作为检验批验
收记录中允许偏差项目填写的依据，
保证填写数据真实性和一致性。质量管理

严格把控质量，避免因质量不
合格导致返工，增加工期成本



四、工期管控措施及成果

安全管控措施
安全生产是企业的生命线，在当今大环境下，安全事故频发，项目更应严抓安全，避
免因安全事故问题造成舆论及政府处罚，影响施工进度和项目管理

每日要求班组组织召
开班前班后五分钟，
随时敲响安全警钟

要求班组及工人，
使用项目提供的
标准安全帽，防
止班组图省钱使
用劣质安全帽，
佩戴含中建标识
的反光马甲，系
好帽带



四、工期管控措施及成果

安全管控措施

项目采用9个高清摄像球机对施工现场进行监控覆盖，监督现场文明施工



四、工期管控措施及成果

外部对接管理



五、项目目前进度情况



五、项目目前进度情况



感谢聆听！

以上内容，与诸位共勉，不足之处望批评指正。


