
房建工程进度管理实战分享

斑马进度-周辉



主动主动 被动被动

1.目标不明确；
2.对即将发生的事情不能预控；
3.通过外力进行（第三方提出

来才行动）

1.计划让目标明确；
2.计划让管理实现预控；
3.计划让思路清晰，正确把

握方向、带来驱动力。

无计划无计划正确计划正确计划 计划错误计划错误 管理无效管理无效有效管理有效管理

为什么计划？



进度管理常见问题

计划不直观

计划无全局观

计划不能

指导现场

计划不能

应对变化

计划无法

评估进度

计划难以

预警工期

计划无法

预控风险

计划无法

支持施组

计划无法

辅助问题解决

计划无助于

管理提升

优化计划

无从下手

赶工抓不住

关键工作



项目概况

普通住宅项目

3栋高层、7栋多层

总工期680天
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 甲方协议，一期工期控制得好，

二期接着干

 所以，从公司到项目都非常重视。



原管理-计划情况



导入软件，形成网络计划



问题-关键路径不完整

?



问题-逻辑缺失

缺少后续工作

缺少前置工作



建立逻辑关系，分析影响

工期计算
错误

工期计算
错误

过程节点
计算错误
过程节点
计算错误



问题发生原因-横道图形式

• 关系多，造成逻辑关系线
杂乱，阅读困难

• 逻辑关系表达不清晰，易
产生错漏，且不易发现

• 全局观差，关键路径容易
出错，不利于对计划做正
确的统筹和优化



项目决定：打破形式拘束，使用直观计划

用更小的图幅展现更多的任务，便于从

全局的角度看待整个计划

关键路径清晰直观，自由时差展现方便。

任务之间的逻辑关系直观，有利于发现

漏洞，优化工期，平衡资源，预防风险。



主楼计划方案分析



计划编制-主楼方案分析-项目遇到的问题

具体工作时间安排对整体工期的影响程度不清楚

穿插过晚会造成工期损耗，穿插过早会造成窝工，
穿插安排的合理性难以判断

施工组织设计合理性难以预演和判断，造成风险模
糊，往往干到最后才发现问题已经很严重



主体7天一层 工期267天

结构7天/层，砌体结构在主体施工至6层时插入

室内抹灰在砌体结构施工至6层时插入

室内精装修施工在室内抹灰施工至12层时插入

1、结构7天/层不合理。由于单层建筑面积太大，各工序流水时间长，7天/层有很大困难。
2、精装修施工在室内抹灰施工至12层时插入施工，存在较大自由时差，即插入过晚，不
合理。

问题



主体10天一层 工期349天

结构10天/层，砌体结构在主体施工至6层时插室内抹灰在砌体结构施工至6层时插入

室内精装修施工在室内抹灰施工至12层时插入

结构10天/层不合理。虽然单层建筑面积大，各工序流水时间长，但用网络计划经过进度
推演，发现结构施工10天/层存在较多富余时间，即进度较松弛，影响总工期。

问题



主体8天一层 工期307天

结构8天/层，砌体结构在主体施工至6层时插入室内抹灰在砌体结构施工至6层时插入

室内精装修施工在室内抹灰施工至8层时插入

经用网络计划推演，结构工序施工时间合理，后续分项工程穿插时间合理，自由时差和现
场实际施工状态吻合度高。√



指导生成

反馈修正

施工组织设计 网络计划



主楼计划



计划编制-主楼-项目遇到的问题

主楼施工涉及到的专业和工序太多，施工安排十分困难

进度不力，很多原因不是生产管理造成的，协同管理其他因素没有
方法

计划预判不仅要知道详细的情况，还要知道分部工程的时间，计划
调整统计情况也会变化，造成统计比较繁琐

劳动力资源难以准确获得，估算数据十分不准，峰值不知何时出现，
对劳动力资源的管理十分被动



计划编制-二级计划-高层主楼



计划编制-二级计划-多层主楼



计划编制-主楼-计划内容

时间+空间时间+空间

流水施工流水施工

合理穿插合理穿插



计划编制-主楼-计划内容

全面计划
管理TPM
全面计划
管理TPM

进度主线进度主线

实现预控实现预控



计划编制-主楼-计划内容

地基与基础
35天

砼子分部
38天

砌体子分部
60天

主体分部
95天

阶段工期
统计

阶段工期
统计 自动计算自动计算

自定义管
理细度

自定义管
理细度



计划编制-主楼-计划内容

精准资源分
布

精准资源分
布

资源挂接到
任务

资源挂接到
任务

流水后资源
自动呈现

流水后资源
自动呈现



地下结构计划



计划编制-地下结构-项目遇到的问题

地下车库分为9个区，3栋主楼，地下施工共12个区。地下结构分区多且复杂

施工组织情况难以用横道计划进行推演

车库施工需要施工道路、架设泵车

主楼区域和砌体施工道路位置需要优先施工

需要考虑好队伍的流转和材料的周转

结构施工安排复杂、先后顺序需要合理安排

所以，需要一份直观、细致的计划做统筹安排，给予全项目一个明确指向。

伴随施工，与计划出现偏差后如何能快速调整计划指导后续施工，是进度管理的重点。



计划编制-二级计划-地下结构

施工场地施工场地

材料材料

机械机械

队伍队伍



计划编制-地下结构-内容

分区让计划更
清晰

分区让计划更
清晰

分区与分区建
立关系

分区与分区建
立关系

实现整体控制实现整体控制

让资源流转、
施工安排直观
让资源流转、
施工安排直观



计划编制-地下结构-内容

强制关键
路径

强制关键
路径

独立预警
控制

独立预警
控制



安装计划



计划编制-安装-项目遇到的问题

安装计划无法系统地形成计划

安装计划难以与土建计划相融合

土建专业不懂安装，安装专业不懂土建，相互配合困难



计划编制-二级计划-安装



计划编制-安装-内容
里程碑的标注
的方式做土建

条件

让土建清楚如
何配合安装

让安装清楚如
何配合土建

形成配合指引



计划编制-安装-内容

按独立的系统
进行分区

每个系统内工
作建立关系



外装计划



计划编制-外装-项目遇到的问题

项目要用外架施工外装，30天完成

要流水施工，段数划分及工序使用时间直接决定了工期，但是具体分析难度较大

根据以往的经验，外装中存在不同工序需要同一班组的情况，可能会有同一时间多
个位置需要这个班组的可能，这样的问题分析项目无从下手



计划编制-二级计划-方案分析-外装

使用外架进行外装施工，每层分为4个段，流水施工，共计24个流水段。

1

2

3

4
1

2 3

4



计划编制-二级计划-方案分析-外装

需要53天，不能满足工期要求。



计划编制-二级计划-方案分析-外装

需要29天，满足工期要求。

讲每层4个流水段，划分为2个流
水段，拟增加资源，保障流水段
施工速度不变



计划编制-二级计划-方案分析-外装

资源数量为1，则资源符合

资源数量为2，则资源需要加倍

给两个工序赋予赋予同样的资源
资源数量：1

抹灰、抗裂，两个工序是同一个班组

可能出现多个工作面同时需要同一班组情况



总控计划



计划编制-总控计划

主楼

地下车库

室外工程

简单有效简单有效

全面掌握
项目

全面掌握
项目

时间来源-
二级计划
时间来源-
二级计划



计划编制-进度控制-项目遇到的问题

项目的进度变化太快，计划往往刚做完现场就变了，计划没法用

工期预警困难

关键路径伴随施工会不断发生变化，把握不住，赶工都找不到赶哪里

项目既要控制整个项目、又要控制每个单体、还要做到阶段控制，如何形成有机整体来控制很难！

管理中遇到的坑，居然能被坑无数次，管理如何做优化呢？

月计划往往排不准，不是排多了就是排少了

每次开会队伍和队伍、队伍和项目都要扯皮，很多事情说不清楚，工作难安排、队伍不服气



计划

PLAN

执行

DO

检查

CHECK

改进

ACTION

在项目约束条件下，为实现目标，对计划持续进行的PDCA循环优化

质量-Q质量-Q

进度-T进度-T

成本-C成本-C

范围-S



前锋线



前锋线-打通PDCA

~~~~~

~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

按时完成超期 3 天

滞后状态

提前状态

检视线



前锋线+二级计划

工程局部控制



前锋线+二级计划



问题分析 计划开始 计划结束 计划工期 计划剩余时间

实际开始 实际结束 实际工期 预计剩余时间

开始时间差 结束时间差 工期差异 剩余差异

2018-10-09 2018-11-15 38 27

2018-10-09 2018-11-18 41 27

正常(0) 滞后3天(+3) 延长3天(+3) 正常(0)

2018-10-09 2018-12-24 77 66

2018-10-09 2018-12-29 82 66

正常(0) 滞后5天(+5) 延长5天(+5) 正常(0)

2018-10-17 2018-10-21 5 2

2018-10-19 2018-10-24 6 5

滞后2天(+2) 滞后3天(+3) 延长1天(+1) 延长3天(+3)

2018-09-21 2018-10-20 30 1

2018-09-23 2018-10-25 33 6

滞后2天(+2) 滞后5天(+5) 延长3天(+3) 延长5天(+5)

2018-10-13 2018-10-15 3 0

2018-10-13 2018-10-14 2 0

正常(0) 提前1天(-1) 缩短1天(-1) 正常(0)

2018-10-13 2018-10-17 5 0

2018-10-13 2018-10-21 9 2

正常(0) 滞后4天(+4) 延长4天(+4) 延长2天(+2)

2018-10-13 2018-10-15 3 0

2018-10-13 2018-10-14 2 0

正常(0) 提前1天(-1) 缩短1天(-1) 正常(0)

2018-10-16 2018-10-20 5 1

2018-10-15 2018-10-19 5 0

提前1天(-1) 提前1天(-1) 正常(0) 缩短1天(-1)

2018-10-16 2018-10-22 7 3

2018-10-16 2018-10-20 5 1

正常(0) 提前2天(-2) 缩短2天(-2) 缩短2天(-2)

2018-10-21 2018-10-21 1 1

2018-10-17 2018-10-20 4 1

提前4天(-4) 提前1天(-1) 延长3天(+3) 正常(0)

10 TPM/方案编制
1、任务提前4天开始
2、任务提前1天结束

8 TPM/水泥库房搭建
1、任务提前1天开始
2、任务提前1天结束

9 TPM/搅拌机进场
1、任务按时开始
2、任务提前2天结束

6 TPM/提升机进场
1、任务正常开始
2、供应商无货，导致滞后4天

7 TPM/水泥库房场地
1、任务按时开始
2、任务提前1天结束

4 TPM/材料招标采购
1、项目提交计划滞后2天
2、招采时间预估错误，需要33天

5 TPM/水泥库房交底
1、任务按时开始
2、任务提前1天结束

2 分部统计/主体分部 自动统计

3 主体3
1、提料计划错误，造成缺φ22钢
筋，导致停工1天；

序号 工作名称 负责人 备注

1 分部统计/砼子分部 自动统计子分部进展情况自动统计

分部进展情况自动统计

主观管理错误，以后要重点注意

1、主观管理错误，以后要重点注意
2、材料招采需要33天，以后统一

水泥库房交底实际需要2天

供应商考察应注意存货情况

水泥库房场地需要2天，可能不具备普遍
适用性

水泥库房搭建无问题

供应商可靠

方案编制实际需要4天，以后要注意



8#楼进度分析评价

2018-10-19

项目例会

整体滞后5天

关键路径发生变化：当前制约工期的主要工作为[提升机进场][材料
招标采购]

[砼结构]滞后造成[砼子分部]滞后3天

[材料招标采购]滞后造成[主体分部]滞后5天

后续进度安排：①严格控制砌体的保障型工作，绝度不允许再出现
主观原因造成的延后，技术组与生产组拟定方案将砌体样板施工进
行缩短。②杜绝再次出现因材料计划出现缺料情况。③将问题列入
《进度管理过程台账》



进度管理过程台账

序号 问题类别 问题 影响程度 相关方 拟管理优化

31 不可抗力 台风“山竹”造成停工2天 2d 天气 /

32 不可抗力 搅拌站缺沙，无法供应混凝土 1.5d 政策相关 /

33 主观管理问题 提料计划错误，导致现场材料不足 1d 项目/技术 提料计划，需增加队伍、生产人员校核

34 主观管理问题 提交材料招标采购计划滞后，影响招采开始 2d
项目/技术
项目执行问题

计划内出现问题，管理忽视计划，后续
纳入过程绩效

35 主观管理问题 材料招标采购耗时预估错误，影响后续施工 3d
项目/物资&技术
公司/物资部

1、招采耗时，项目需主动询问公司物
资部门
2、物资部门，需建立流程与耗时指南，
为项目提供依据

36 主观管理问题 机械租赁商供应能力问题，影响后续施工 4d 公司/设备部
设备租赁商

1、供应商考察应注意存货情况、供应
能力情况
2、拟将该供应商优先级降低

37 主观管理问题 方案编制耗时估算错误 3d 项目/技术 方案编制耗时要充分考虑，尽量提前做

38 …… …… …… …… ……



进度控制-二级计划-问题解决

单位工程进展
情况直观展示

进度分析评价
有理有据

管理台账让管
理持续提升



二级计划 一级计划反馈

工程整体控制



前锋线+一级计划



进度分析评价

2018-10-19
6#楼 提前 -1

7#楼 滞后 +12

8#楼 滞后 +5

9#楼 提前 -10

10#楼 提前 -4

11#楼 提前 -5

12#楼 滞后 +2

13#楼 提前 -10

14#楼 滞后 +5

车库结构 滞后 +6

6#楼整体进度正常

7#楼进度滞后最严重

8#楼进度滞后较严重

9-14#楼存在不同程度提前、滞后，由于存在长时间自由时差，暂无工期风险。
但为避免延长工期造成成本增加、可能会造成室外工程滞后，仍需控制。

车库结构，存在6天滞后，对后续室外工程影响较大，需要重点控制



历史前锋线

阶段性控制分析



过程连续管理

2018-11-19

6#楼 -1 +10 【趋势向差】本月滞后11天

7#楼 +12 +10 【趋势向好】本月提前2天

8#楼 +5 +10 【趋势向差】本月滞后2天

9#楼 -10 -8 【趋势向差】本月滞后2天

10#楼 -4 +2 【趋势向差】本月滞后6天

11#楼 -5 -7 【趋势向好】本月提前2天

12#楼 +2 0 【趋势向好】本月提前2天

13#楼 -10 -8 【趋势向差】本月滞后2天

14#楼 +5 +2 【趋势向好】本月提前3天

车库结构 +6 +2 【趋势向好】本月提前4天

2018-10-19 2018-11-19



作业性计划

指导班组作业



月计划-合理形成

月
计
划



进度情况清晰直观 · 问题分析清清楚楚

1. 具体任务时
间与计划对
比清晰

2. 对应任务进
行问题记录，
让问题分析
更科学、让
问题处理有
理有据

1. 具体任务时
间与计划对
比清晰

2. 对应任务进
行问题记录，
让问题分析
更科学、让
问题处理有
理有据



用户这样说

 根据每周滞后几天计划下周的工期
怎么安排，怎么抢活

 都是滞后，以前滞后的稀里糊涂，
现在滞后的情况很清楚，管理有用

清晰阶段情况，了解进度趋势

把握重点保障工作

滞后归滞后，管理不糊涂



管理总结



建立管理框架

作业
计划

二级
计划

一级
计划

总控计划

主楼计划

车库计划

安装计划

月计划

周计划

月计划

周计划

月计划

周计划

控制整体

控制局部

控制具体



建立管理框架-计划编制

一级计划一级计划 二级计划二级计划 作业计划作业计划

二级计划指导
形成一级计划

二级计划指导
形成作业计划

普通双代号 主楼：形象进度计划

车库：普通双代号

安装：普通双代号

月计划：普通双代号

周计划：表格



建立管理框架-动态控制

一级计划一级计划 二级计划二级计划 作业计划作业计划

二级计划反馈
到一级计划

作业计划反馈
到二级计划

前锋线+作业计划→分析阶段执行情况

前锋线+二级计划→分析单位工程执行情况

前锋线+一级计划→分析整体项目执行情况

二级计划+报表→形成过程控制资料



进度问题 - 一扫而光

计划不直观

计划无全局观

计划不能

指导现场

计划不能

应对变化

计划无法

评估进度

计划难以

预警工期

计划无法

预控风险

计划无法

支持施组

计划无法

辅助问题解决

计划无助于

管理提升

优化计划

无从下手

赶工抓不住

关键工作

所有问题解决，只需要：
掌握斑马网络计划软件基本操作



业务有深度，实战很简单

编制计划编制计划

导入project查错、调整

或直接编制计划

39层普通住宅，3小时搞定

一级总控计划，2小时搞定

前锋线设置前锋线设置

1分钟，设置6项任务

一般项目并行施工工作不会超过60
项，最多10分钟就可以设置完成。

前锋线管控前锋线管控

经过1个生产例会全面掌握

一般3次例会，即可形成管控能力

前锋线
设置

进度分
析

1个人

2小时

总控

计划

二级

计划

1个人

1天



计划管理的目的：

让变化成为计划的一部分

充分地把握主动权

把施工现场打造为建筑物的生产线



斑马梦龙网络计划——帮您把握现在，洞见未来！

微信公众号微信公众号 QQ服务群QQ服务群



运筹项目计划 · 决胜工程进度

THANKS


