


项目管理的三大指标 ：

1. 质量（Quality）

2. 成本（Cost）

3. 进度（Time）



两种形式：

1. 施工现场的实际进度

2. 质量检验的节点进度





一、概  述















工期的确定
1.通过施工经验来估计

2.通过倒排工期来确定

3.通过行业定额来计算









工程量：

1.定额工程量

2.清单工程量



成本模块功能

在填写定额工程量之后，软件便实
时计算出了工序所消耗资源的数量。
在填写清单工程量之后，分项工程
的计划单价也在软件中得到了实时
的计算。 



基本概念

1.预算定额

2.工期

3.工程数量



二、成本计划与控制





1、工作任务分解（WBS）



工作任务分解
（WBS）















2、资源及定额库维护



工程类定额

指在当前的技术和经济条件下，完成某
一合格的单位产品或者完成一定数量的
工作，所需消耗的人工、材料、施工机
械台班和有关费用的数量标准。 

















3、成本计划过程的实现















如何套用定额？

1.清单工程内容

2.施工设计图纸



重点归纳

（1）定额如何套？看工程清单计量规则
的工程内容和设计图纸；

（2）定额量如何计算？要看《公路工程
预算定额》中的工程内容和设计图纸；

（3）清单工程量怎么计算？看工程清单
计量规则和设计图纸。 







4、施工过程控制手段















三、结  语













谢谢大家
Thank You！


