
广联达BIM实战训练营
            

未进官方群者，扫码进群



通过本次课程您将收获

BIM技能

BIM证书
礼品（课堂随机发）

掌握投标 /场布策划必备技能
提升BIM技术应用与进度管理能力

GIAC认证证书
（斑马与BIMMAKE）

鼠标垫 /抱枕被 /笔记本
  



通过本次课程您将收获

课程学完即可参加考试领取GIAC证书
         （斑马进度/BIMMAKE） 

坚持听完5节课，可获得结业证书

目前已有10000+施工同行考取GIAC证书，
证书拿到手，升职加薪必备！



通过本次课程您将收获

BIM技能
BIM证书

礼品
（课堂随机发）

投标 /场布策划必
备BIM技能

GIAC认证证书 鼠标垫 /抱枕被 /笔记本



课程体系介绍

时间（14:00-17:00） 课程内容

11月15日 进度管理经验及软件实践

11月16日 施工BIM建模

11月17日 施工场布BIM建模及渲染图、动画制作

11月18日 钢筋模型创建-CAD识别

11月19日 BIM深化应用

未进官方群者，扫码进群



01 进度管理经验及软件实践



LOREM IPSUM
CONTENT

01 产品介绍

02 应用斑马进度进行计划编制

03 应用斑马进度进行进度管控操作



表格--横道图—网络图模式随意切换，随心所欲

双
代
号
网
络
图

左表

横
道
图

右图实时联动！随心所欲！

一表双图完美结合横道图和双代号网络图的优点，不增加工作量就可以满足应用需求！
用表解决操作习惯问题，快速编制计划，用图解决逻辑关系、计划质量问题，以及施工思路的展示！
如果甲方、分包或者公司需要看project或者excel、pdf、图片格式的计划，还可以直接导出，满足
多方需要！

W
B
S
工
作
结
构
分
解



中建科工—设计、招采、施工全面计划管理，计划是集体智慧的结晶！

设计

招采

施工

资源



1、直观、全面反映计划与实际的差异：前锋线+双代号网络图

实际进展位置
按计划进展位置

提前状态

滞后状态

总工期是否滞后？

总工期滞后多少？

关键路径是否变？

接下来怎么干？
拉直前锋线！！！



2、拉直前锋线后，动态把握关键路径，实时预警，掌握风险

总工期和各里程碑
预警风险

关键路径动态变化



3、动态调整计划，直至符合控制目标，拥抱变化！

总工期和各里
程碑预警风险

关键路径动态变化
动态调整计划

向关键路径要时间

向非关键路径要资源



4.导出Excel表清晰展现计划变动，辅助落地执行和成本优化 单次计划管控PDCA完成！

保存所有计划变动信息
保存所有历史版本
让变化有据可依

1. 任务责任到人，每个任务备注赶工措施，辅
助落地执行；

2. 做好工期变动原因记录，避免后期相互扯皮，
辅助项目做好留存记录



阶段计划快速生成

5月月计划



阶段计划快速生成

网络图计划横道图计划表格计划



项目计划管理推荐应用方法

前锋线
表现形

象化

以进度

为主线

协同

各部门
预先管控 降低风险 加强联动 推进履约

形式互

补化

计划标

准化

范围全

面化

计划

PLAN

执行

DO

检查

CHECK

改进

ACTION
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洞 见  ·  未 来   
F u t u r e
I n s i g h t  

斑马进度支持几种编制计划方式

Project导入秒变网络
图

1

EXCEL表格导入秒变为网络图/横道图2

利用模板计划快速创建计划3

利用斑马进度软件编制计划4



进度计划编制

计划编制

工期目标 施工组织
风险项/

支撑

人、机、料、法、环

制定相应方案：
明确方法

全面计划管理：
明确时间

组织、工艺、工程量、功
效、资源

工程量

资源数量×工作效率
工作时间 =

各阶段工作目标、时间

计算工期时间 抗风险时间

指导 指导

支撑、纠偏 支撑、纠偏



计划编制 WBS分解：

分
区
目
的
：
逻
辑
线
清
晰
，
施
工
思
路
明
了

分
区
依
据
：
符
合
施
工
区
段
划
分
及
流
水
关
系

一级
分区

二
级
分
区

三栋楼独立施
工，按楼栋进

行



计划编制基本操作                          
                                                    

                                                        —案例计划说明

-WBS分区

-设置日历

-任务编辑：插入任务、上移、下移、删除；

                        时间参数编辑：父工作不需要手动调整时间参数

                                                子工作一般仅编辑工期、前置任务

-建立父子结构：升级、降级

-分区设置、属性修改

-里程碑编辑及应用：含义、作用

-快速布图：父工作设置为分区，智能布图



计划检查
           —案例例计划说明

-逻辑关系及断点：断点补全

-关键线路

-里程碑：计划优化
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进度管控

进度管控
                             —案例例计划说明

-前锋线应用设置

- 计划调整的方法及原理

-各级子计划快速生成的方法



开始扫码答题

此处扫码答题，课程结束也会将此二维码放到群里
每节课讲师需替换考题二维码


