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1 引言 1.1 计划管理体系

工期
计划

资源计划

工作计划
工作计划是对未来工作事项的安排，个人

周工作计划、周生产例会、每天碰头
会等，做到有计划、有落实、有反馈

建立“人、材、机、资金”四位一体保障体系，
统筹策划，可以利用广联达BIM5D管理

工期计划是龙头，所有的资源计划和工作计
划是工期计划的保障



2 概述
2.1 进度计划的表达及特点

2.2 进度计划编制软件

2.3 进度计划分级管理

引言1

2.4 进度计划案例展示如何编制总计划3
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2 概述 2.1进度计划的表达及特点

横道图

网络图

地铁图
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流程集成

简单直观
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土方开挖及支护工程
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30
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土开
挖及
截桩
头施
工

14

2017年7月14日土方、桩基工程完成

筏板结
构施工

20

地下三
层施工

20

地下二
层施工

20

地下一
层施工

20

地下室防水施工

20

裙房1-2
层施工

25

地下室回填土
施工

35

2018年1月1日主体结构封顶

屋面结构施
工

30

地下室砌体施
工

35

1-5层施工砌
体

35

地下室抹灰

30

6-10层砌体
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裙楼屋面工程
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外脚手架拆除

15
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室内精装修
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电缆敷设
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座、灯具安

装

30

电气系统调
试
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2 概述     2.2进度计划编制软件

l 斜线图

l 条形图

l 双代号

l 地铁图

计划图

u横道图

u网络图

EXCEL/CAD/斑马梦龙

EXCEL/P6/Project

斑马梦龙

VISIO/亿元图示/CAD



2 概述     2.3进度计划分级管理

工期计划

u一级计划：总进度计划

u二级计划：年、季度、月计划

u三级计划：周计划/末位计划

计划管理

u一级管控：项目班子主抓一、二级               

    计划，做好三级计划的监督

u二级管控：其他人员负责三级计划

建立三级计划、两级管控



2 概述 2.4进度计划案例展示
住宅施工计划
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2 概述 2.4进度计划案例展示

进度计划斜线图（楼层形象进度）
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3 如何编制总计划引言1

概述2
3.1 施工部署

3.2总计划编制的考虑

进度管理4

结束语5

3.3关键线路

3.4穿插提效

3.5实施案例



3 如何编制总计划 3.1 施工部署

     施工部署是对整个建设项目全局作出的统筹规划和全面安排，是编

制总计划的基础。对于施工部署仁者见仁，智者见智，以便于施工为准。
施工部署

1、平面分区，立体分段；
2、土方开挖、基坑支护、桩基；
3、塔吊、施工电梯布置；
4、结构验收分段；

1、BIM深化、碰撞检查；
2、优先砌筑设备间及房间；
3、按系统进行部署；

1、精装修10层；
2、外幕墙20层，轴线分段；
3、室外工程分段施工。



3 如何编制总计划 3.1 施工部署

整体施工 分段施工 分段施工

大家会选择哪个



3 如何编制总计划 3.1 施工部署

   地下室施工部署考虑形式：1、整体施工；2、分段施工；

          1、整体施工：项目工期紧、任务重，地下室水位高，地下车库面

积不大，地下室需尽快完成，以回填土方，保证基坑安全。但项目各项

资源一次性投入大，施工组织困难。

         优点：地下室整体同时完成，后期场地及施工部署简单，文明施工

及现场形象好，后期装修道路布置简单，方便施工电梯布置。

         整体施工的道路：一是道路设置在外围；二是道路设置在栈桥顶或

逆作法顶板。

                                  



3 如何编制总计划 3.1 施工部署
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3 如何编制总计划 3.1 施工部署

 2、分段施工：

1）当地下室工期宽松，合同未强制要求时可选择分段施工。

2）施工场地狭小，没有做内支撑或者栈桥（投入大），周边道路利用有限，

材料需放置在基坑内或者施工道路需进入到基坑内。

3）分段施工一次投入少，周转材料等可以分批进场，组织稍简单，但施工部

署很关键。

           



3 如何编制总计划 3.1 施工部署

考虑模板一次性投入大，分区分段流水施工



3 如何编制总计划 3.1 施工部署

定塔吊 定堆场

定电梯 再找道路

找道路

总平面布置的大体思路



3 如何编制总计划 3.2总计划编制的考虑

1、根据合同工期进行合理编制，一般地下室分阶段进行施工，方便材料周转及堆场布置；

2、单栋楼CFG桩施工15天，预制桩施工20天，灌注桩施工30天考虑，清底、截桩、桩检考虑

10天；

3、基坑支护和土方开挖，根据支护形式及地质情况进行考虑，土钉墙支护一般一层考虑30天，

两层60天（土方工期根据各地情况考虑）；

4、垫层、防水、保护层施工考虑10天，筏板施工12-15天；地下室每层按照15天/层进行施工

（人防区施工较慢，一般考虑20-25天/层）；

5、砌体施工在主体施工至8层左右开始插入，主体施工至10层，大面积施工；

6、地上部分一般10-15层组织一次结构验收（分段越多，工期越快），结构验收后进行抹灰

施工（各地要求不一），地坪随抹灰进行施工，楼地面施工后可以进行顶板批白（油工）；

7、窗户分毛口安装和净口安装，毛口安装可以随砌体结构进行，净口安装再抹灰后进行安装；



3 如何编制总计划 3.2总计划编制的考虑

7、公共部分精装修在室内装修后进行，从内向外收。楼梯间装修可与室内同步进行，但要注

意楼梯成品保护；

8、外保温一般在外墙抹灰后进行，一般15-20层分一段，也可外墙全部粉完后进行（具体看

外墙做法，外墙复杂进行分段），外保温施工时要穿插冷凝水管，吊洞以及外栏杆等，在外墙涂

料之前完成；

9、外墙涂料必须待外保温基层干燥后进行施工，基层平整、阴阳角顺直，涂料必须加分隔条，

防开裂；

10、室外工程一般在外墙（外幕墙）基本施工完毕，主要考虑高处坠物。做好防护，地库顶

具备条件也可以提前插入；

11、室内电梯一般在砌体施工完毕后安装，在门口弹好标高线，以便电梯门确定标高，提前

调试，以便施工电梯井口拆除，把施工电梯口外墙装饰尽快收尾；



3 如何编制总计划 3.2总计划编制的考虑

12、智能化工程（建筑设备监控系统；门禁管理系统；可视对讲系统；综合布线；停车场管

理系统；公共广播及背景音乐系统；安防系统；电梯五方对讲；综合管槽系统）、泛光照明、园

林绿化、外网、高低压配电、自来水、标识标牌等要提前进行深化设计，以免影响工期；

13、室外管网、园林工程一般考虑4个月；

14、自来水工程，一般室外管网同步施工完成，竣工验收前1个月接通；

15、高低压配电，一般在竣工前1个月配电柜安装完成；

16、供热工程一般进入小区内热交换站，热交换站在竣工前1个月配电柜安装完成；

17、燃气工程立管在厨房设备安装之前，可在地坪施工之后，或贴砖之后，燃气表与厨房设

备工程同步安装（安装较快）；

18、弱电安装完成在交楼前1个月；消防验收在交楼前1个月；室内检测在交楼前1个月。



3 如何编制总计划 3.3关键线路

关键线路（外墙为关键线路）



3 如何编制总计划 3.3关键线路

关键线路（内墙为关键线路）



3 如何编制总计划 3.3关键线路

Project导入斑马网络计划



3 如何编制总计划 3.3关键线路

导入后的网络计划横道图直接转化到网路图，检查关键线路及工序衔接关系

起点和终点很

多，搭接关系

不明确，横道

图无法检查工

序之间的关系



3 如何编制总计划 3.4穿插提效

穿插施工概念：

在施工过程中，把室内和室外、底层和楼层部分的土建、水电和设备安装等各项

工程结合起来，实行上下左右、前后内外、多工种多工序相互穿插、紧密衔接，同时

进行施工作业，充分利用空间和时间，尽量减少以至完全消除施工中的停歇现象，从

而加快施工进度，降低成本。



3 如何编制总计划 3.4穿插提效

常见穿插施工部署：

1、地库分区施工。在基础施工阶段，基坑支护、土方开挖、垫层浇筑、底板施工

可以阶梯式流水施工，实现不同工序的同时进行。

2、主体结构分段验收。主体结构施工时，裙楼及主楼每10层为一批分阶段、分区

域进行主体结构验收，以便提前插入装修施工。

3、屋面施工与外装修施工同时进行。目前大部分项目在用，但部分项目仍然没有

同时进行，主要考虑成品保护。



3 如何编制总计划 3.4穿插提效

常见穿插施工部署：

4、涉及钢结构施工时，钢结构的设计及加工、预拼装提前在场外进行，场内拼装

及安装。

5、逆作法施工。上部主体和地下室同时进行。

6、中心岛施工。如基坑面积较大，在基坑支护施工的同时，先进行中心岛（主楼）

的基础施工。



3 如何编制总计划 3.4穿插提效



3 如何编制总计划 3.4穿插提效

分两段：基础55天，主体封顶开工后258天，砌体开工后300天，抹灰开工339天，外装修开

工后429天，落架开工449天，竣工523天（园林绿化成为主线）。
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3 如何编制总计划 3.4穿插提效



3 如何编制总计划 3.4穿插提效

分三段：基础55天，主体封顶开工后258天，砌体开工后300天，抹灰开工331天，外装修

开工后360天，落架开工372天，竣工463天（公共部分精装修施工为主线）。
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3 如何编制总计划 3.4穿插提效

内装修分四段插入，卫生间防水及地坪分段逆做。

EXECL编制
编制复杂
调整不方便



3 如何编制总计划 3.4穿插提效

外装修根据外架分四段提前插入，对于外窗、栏杆安装、工字钢拆除、室外等工序可以提前施

工。



3 如何编制总计划 3.4穿插提效

分四段：基础55天，主体封顶开工后258天，砌体开工后273天，抹灰开工

310天，外装修开工后324天，落架开工334天，竣工430天（公装为主线）。
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1、本工程外满搭
外架，在3层、10
层、17层、24层
分别搭设悬挑
架；
2、以每一挑外架
为一个施工段进
行流水施工；
3、外墙装饰随外
架进行，提前拆
除外架；
4、分别在10层、
17层、24层设置
止水层，提前插
入精装修施工。
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3 如何编制总计划 3.4穿插提效

在必须结构验收时，不超过10层分一段是比较合理的，工期能够得到保证。各工序能够合理的穿插。

分段越多越有利于缩短工期，内外装修随主体同步进行，减少湿作业。

目标：主体结构与精装修施工相距15层；

很多项目外墙

装修在砌体完

成后180天



3 如何编制总计划 3.4穿插提效

结论：

房屋建筑施工部署、工序穿插可最大限度地利用空余时间和可用的工作面，实现施工成本节约，有

效提升项目利润！

因此，科学的施工部署，合理的工序分解，紧凑的穿插衔接，检查核对、动态调整可指导项目选定

最优方案，实现经济效益最大化。

斑马梦龙网络计划特别适合进行穿插施工、多方案分析与优化，是科学先进的计划管理辅助软件，

在逻辑关系和关键路径的自动计算与展现、工期索赔、工期优化等方面效果尤其显著！



1、工程概况

3 如何编制总计划 3.5 实施案例-1

建筑面积    45万㎡（主楼地下-2，地上23-34，地库-1）      

建筑高度     99.95米

合同总工期   630日历天



3 如何编制总计划 3.5 实施案例-1

主体施工至3
层时，完成
部分车库及
地下室外墙
回填，形成
上地下室顶
板坡道，为
第一次总平
面转换做好
准备

主体施工至4
层时，安装
提升架

主体施工至
6层时，安
装施工电梯；
同时插入砌
体反坎施工

主体施工至7
层时，插入
砌体施工



3 如何编制总计划 3.5 实施案例-1

第一段主体施工
段，5天/层；

第二段砌体施工段，
5天/层；

第三段抹灰施工段，
5天/层；

第一段主体施工段，
5天/层；

第二段烟道安装、砌体
施工段，5天/层；

第三段抹灰施工段，
5天/层；                  

第四段室内地坪、卫生间
和阳台防水、门框安装、
窗框窗扇安装、楼梯间批
腻子施工段，4天/层；

第一段主体施工
段，5天/层；

第二段烟道安
装、砌体施工
段，5天/层；

第三段抹灰施
工段，5天/层；

第四段室内地
坪、卫生间和
阳台防水、门
框安装、窗框
窗扇安装、楼
梯间批腻子施
工段，4天/层；

第五段墙面精
装修施工段
（含墙面砖），
3天/层；



3 如何编制总计划 3.5 实施案例-1
第一段主体施工段，
5天/层；

第二段烟道安装、砌体施
工段，5天/层；

第三段抹灰（含楼梯间）
施工段，5天/层；

第四段室内地坪、卫生间
和阳台防水、门框安装、
窗框窗扇安装、楼梯间批
腻子施工段，4天/层；

第五段墙面精装修施
工段（含墙面砖），3
天/层；

第六段地面精装修施工段，
3天/层；

第N层：主体施工层

第N-6层：砌体施工层

第N-8层：抹灰施工层

第N-11层：门窗安装施工层

第N-13层：墙面精装修施工层

第N-18层：清理，模拟分户
验收

主体封顶 主体封顶

主体封顶后30天砌体施工完成

主体封顶后70天抹灰施工完成

主体封顶后119天门框、窗框窗扇安装、楼梯
间腻子完成

主体封顶后144天墙面精装修施工完成

主体封顶后169天地面精装修施工完成

主体封顶后247天顶棚精装修施工完成

主体封顶后60天开始外立面施工

       主体封顶后60天开始外立面施工，外墙从上往下施工，

室内从下往上施工。24层以上的楼层在外墙抹灰施工时，

窗框还未安装完成，此时先将窗口附近的外墙抹灰甩项，

等窗框安装完成后继续抹灰。



3 如何编制总计划 3.5 实施案例-1

楼层 工序名称 标准作业时间
N 主体结构施工，一次预留预埋 5

N-1 墙体拆模清理，混凝土养护 5
N-2 螺杆洞口封堵， 5
N-3 楼板底模拆除、楼层清理，层间止水措施， 5
N-4 室内外窗框及栏杆安装、厨卫结构蓄水试验 5
N-5 反坎凿毛清理及浇筑 5
N-6 砌体、二次结构施工 5
N-7 烟道安装，机电立管安装 5
N-8 室内水电管线安装、抹灰 5
N-9 室内厨卫间及生活阳台防水、蓄水试验 5
N-10 铝合金推拉门、门联窗框、室内地坪施工 5
N-11 外门窗扇安装，层间止水措施 5
N-12 天花找平 5
N-13 墙面腻子施工 5
N-14 吊顶及顶棚饰面层施工 5
N-15 地面饰面层施工 5
N-16 公共区域装饰装修 5

N-17 户内门、防火门安装，家具、灯具开关插座，弱电设备安装 5

N-18 清理；模拟分户验收 5

N-18模型



3 如何编制总计划 3.5 实施案例-1

施工层 外立面施工工序 标准作业时间
N层 结构施工 6天

N-1层 外墙拆模；养护；结构修补、打磨、螺杆眼封堵 6天

N-2层 外窗框、栏杆安装、保温插入 6天

N-3层 保温施工、排水立管安装、立管吊顶 6天

外墙N-3工序穿插模型



3 如何编制总计划 3.5 实施案例-1

住宅楼施工计划

室内电梯安装

30

21
层
抹
灰

4

22
层
抹
灰

4

21层-28层外墙装饰

56

24层
砌体

6

12层
抹灰

5

10-20层外墙装饰

80

2层砌
体

6

2层结构

10

垫层、防水
及保护层

10

安装预留预埋

160

基础层施工

15

负二层结构

15
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15
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23层
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6
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18
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17层
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5

屋面工程

50

机电安装施工

250

竣工验收准备

15

竣工验收

塔吊安装

10

塔吊使用

350

塔吊拆除

7

外架拆除

15

外架拆除

15

外架拆除

12

园林绿化、市政工程

50
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4 进度管理引言1

概述2
4.1 劳动力、工效分析及统计

4.2 进度管理的具体措施如何编制总计划3

结束语5



4 进度管理 4.1劳动力、工效分析及统计

第一步 第二步 第三步 第四步

根据固化节点、理论工效、

工程量计算工人数

现场每日统计工人数及完

成工程量

根据每层完成工期反推出

实际工效，计算工人数

以实际工效要求现场人员

分析及统计



4 进度管理 4.1劳动力、工效分析及统计

劳动力工效理论值

我们根据以往的经验

工效数据及本工程实际

的工程量，得出每区应

有的工人数。



4 进度管理 4.1劳动力、工效分析及统计

每天人数统计



4 进度管理 4.1劳动力、工效分析及统计

木工工效统计

钢筋工工效统计

实践促进理论

       根据本工程的实际工效和

工程量指导现场，在不窝工、

不影响进度的情况下得出应有

的工人数，和队伍一起共赢。



4 进度管理 4.2进度管理的具体措施

具体

具体措施

• 技术策划和方
案执行

• 计划的分工
控制，预警
控制

• 样板引路• 制定分项标准层施
工计划

• 计划先行，制定总
计划

• 制定标准层工序插
入时间表

• 周计划由队伍报送，
科学可行

具体措施



4 进度管理 4.2进度管理的具体措施

1：再差的计划也比没有计划好，没有预控就会打乱仗，项目以工程总工期为目标，将任务分解到

各个阶段，进行科学管理和资源优化，保证项目各项工作有机协调，项目的管理工作也逐步制度化，

规范化，流程化，各项工作稳步前进。 



4 进度管理 4.2进度管理的具体措施

2：首先技术部强调本工程施工的主线，主体、砌体、抹灰、地坪四项施工内容，明确标准层主体5

天一层，砌体3天一层，抹灰2天一层，地坪1天一层的控制要求，各区长及劳务队伍首先清楚了项目部

要求的每层时间节点，根据这个时间要求配备劳务工人。 

地坪标准层每1天一层，主体封顶后60天完成，每10层划分一

个施工段，从下向上浇筑，改变传统施工方式。

砌体标准层每3天一层（不含斜砌及二次结构），主体封顶后1一个月完成。一

个单元330平方，瓦工4人，木工2人，钢筋工2人，小工4人，砼工2人。

抹灰标准层每2天一层，主体封顶后45天完成，分段验收，提前插入。

主体标准层每5天一层，一个单元330平方木工配置12～13人，钢筋工7-8人，砼工

12-15人。

地坪
4

抹灰
3

砌体
2

主体
1



4 进度管理 4.2进度管理的具体措施

3：其次与队伍一起制定分部分项总计划，签字画押，定期考核劳务队伍负责人，同时劳务队伍技

术员根据总计划及标准层施工计划编制周计划，由劳务队伍负责人及区长审核签字后报技术部审核，

每周、月对计划进行通报



4 进度管理 4.2进度管理的具体措施

同时通过斑马梦龙网络计划的前锋线功能，每周统计实际进度与计划偏差，建立工期预警，滞后时

间较长的楼栋将进行重点分析与关注。 



4 进度管理 4.2进度管理的具体措施

4：由技术部与劳务队伍共同制定标准层施工计划，反复讨论，明确各工序插入时间，解决了外架、

转料平台及塔吊附墙、提升等影响因素。每周对钢筋、模板、混凝土工效进行统计，让劳务队伍负责

人了解自己的工人与其他队伍工人的差距，营造“比、学、赶、超”的氛围，并思索原因找出解决办

法。 



4 进度管理 4.2进度管理的具体措施
工种 工作内容 第一天 第二天 第三天 第四天 第五天

测量员 放线 6-11点

砼 墙柱根部凿毛 8-10点

铁 电渣压力焊 6:30-12点

架 外架搭设 7-18点 挂网

木 满堂架搭设 12-22点

铁 墙柱钢筋绑扎 9-22点 6-16点

施工员 竖向验收 16-18点

木 梁板模板安装 6-22点

铁 梁板钢筋绑扎 6-18点 6-12点

木 竖向封模 18-22点 6-22点 6-14点

安装 水电等预留预埋 6-16点 18-22点

施工员 验收+整改 14-18点

砼 砼浇筑 18-24点 0-12点

砼 养护 中午 上下午 上下午 上下午 上下午



4 进度管理 4.2进度管理的具体措施

楼栋 标准层建筑面积 展开系数 展开面积 木工 人均面积 目前工期 每人每天面
积

钢筋
工

每人每天面
积 钢筋制作 砼工

1#楼 661.92 3.4 2250.528 25 90.021 6 15.00 17 6.49 
7 13

2#楼 379.18 3.4 1289.212 19 67.853 5 13.57 13 5.83 

5#楼 857.91 3.4 2916.894 25 116.676 14 8.33 18 3.40 5
15

6#楼 857.91 3.4 2916.894 25 116.676 12 9.72 18 3.97 5

7#楼 1126.84 3.4 3831.256 36 106.424 7 15.20 28 5.75 
13

159#楼 739.68 3.4 2514.912 24 104.788 6 17.46 15 8.22 

10#楼 747.47 3.4 2541.398 24 105.892 12 8.82 12 5.19 8

11#楼 839.22 3.4 2853.348 27 105.680 5 21.14 22 7.63 7
14

12#楼 871.91 3.4 2964.494 27 109.796 6 18.30 15 9.69 7

15#楼 883.08 3.4 3002.472 32 93.827 7 13.40 16 7.88 5
15

17#楼 871.71 3.4 2963.814 27 109.771 8 13.72 16 6.81 5

20#楼 839.22 3.4 2853.348 26 109.744 6 18.29 20 6.99 
12 15

21#楼 476.35 3.4 1619.59 18 89.977 4 22.49 12 9.92 



4 进度管理 4.2进度管理的具体措施

5：项目班子主控总体施工计划，各区长主控每周施工计划，计划控制分工明确，所有的工作都会

提前制定一个科学合理的计划并按照计划实施和考核。 

技术部预警

项目班子控制总体施工计划
，各分部分项插入时间

领导班子

控制周计划及分项工程每周
计划，人员安排

区长



5 结束语引言1

概述2

如何编制总计划3

进度管理4



5 结束语

以计划为主线

实施项目管理 工欲善其事，必先利其器

采用斑马网络计划辅助管

理，事半功倍，方便快捷
工序分解是基础

穿插施工是核心

技术提效是保障



交流完毕，谢谢！


