
珠海铁建广场
中铁建设



项目概况

珠海铁建广场项目

总建筑面积约28万㎡

总高度为180m、152.6m、100m、99.85m四栋楼

地下共4层，地下一层层高6.3m，地下二-四层3.9m

T1塔楼38层，T2、T3塔楼20层，T4塔楼31层，裙房23.9m



地基与基础阶段·施工难度大

地质条件复杂

• 建设场地濒临海边，地下水丰富，

防水施工难度大，而且本工程的地

下室占地面积较大，施工难度较大。

建设标准高、质量要求严

• 质量目标：广东省建设工程金匠奖，

争创“鲁班奖”。结构施工过程中

不仅要保证工程的施工进度，更重

要的是保证结构工程的质量、安全。

场地狭小、交通组织复杂

• 现场场地狭小，基坑西侧邻近广珠

城轨施工，因此不能采用爆破拆除，

只能选用人工切割机静力拆除，此

种方法很难满足工期要求。

大体积混凝土

• 筏板基础底板厚度为

1000mm~2800mm不等，单次最大浇

筑方量约6200方

灌注桩施工

• 本工程地质条件差，主要为回填土、

淤泥质土及填石区，空桩长度近

20m，桩净距2m，成桩质量控制难

度大。



地基与基础阶段·工期紧张

 工期目标

 合同工期为开工2018年1月20日，2021年4月30日竣工，工期为1196日历天。

 预计土方开挖的时间为2019年1月20日

 2019年春节前要进行土方开挖、内支撑梁及出土栈桥板等工序施工，达成春节前地下室出±0的首要目标。



第一阶段（第一层土方及支撑）·分区图
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第二阶段（第二~五层土方及二~四道支撑）·分区图
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第三阶段·分区图
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工作分解结构-第一阶段
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5-1\5-2\5-3  多个分区的工作堆叠在一起

大量工作堆叠，导致思路混乱、缺项漏项



整体计划一分为三

第一阶段

第二阶段

第三阶段
阶段计划，一分为三

找不到整合的方法

多计划难以联动



计划不好分解？
多阶段计划

难以整合？

多计划

联动困难？

项目问题解决：多级分解+网络计划



项目问题解决：多级分解+网络计划

多阶段计划多计划



工作分解结构
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分解工作不易漏项

逻辑更直观
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多级分区+网络计划

施工思路，展现更直观

各分区工作，分解更清晰



进度控制：子网络+自动筛选+前锋线



应用流程与方式

工作分解结
构

建立各分区
计划

建立分区间
联系

计划形成

逐步拆解细化
工作

截取阶段计划 派发执行
前锋线

拉直前锋线



逐步拆解细化

父工作

子工作

由总工编制、或栋号长编制后总工汇总



计划自动筛选

精细月计划自动生成



计划派发与信息回收

按
计
划
执
行

使用前锋线
计算工期风险
自动调整计划

将执行情况
使用前锋线

展示

什么是前锋线？



~~~~~

~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

按时完成超期 3 天

滞后状态

提前状态

检视线

什么是前锋线？



进入下一阶段管理

逐步拆解细化
工作

截取阶段计划 派发执行
前锋线

拉直前锋线



进入下一阶段管理

逐步拆解细化
工作

截取阶段计划

派发执行

前锋线

拉直前锋线



计划管理落地

多级计
划联动

子网络
计划拆
解

前锋线

计划自
动筛选

斑 马 进 度 洞 见 未 来


