
一天也不耽误，一天也不懈怠！

中冶天工集团有限公司
MCC TIANGONG GROUP CORPORATION LIMITED

进度计划实战应用案例分享

单 位：中冶天工渤海分公司
姓 名：程绪永
日 期：2019.07



一天也不耽误，一天也不懈怠！

中冶天工集团有限公司
MCC TIANGONG GROUP CORPORATION LIMITED

前 言
《大 学》：“物有本末事有终始知所先后则近道矣。”
《礼记·中庸》：“凡事预则立，不预则废。”
《治家格言》：“宜未雨而绸缪，勿临渴而掘井。”

1.每凡做一件事，都要有预备、有计划，应做到事前有准备。把实施前要将发生的事件提前运筹和排布，从而
使该事件在实施过程中的得到顺利的进展。

2.那么对于项目负责人而言，最难的不是现场管理与质量控制，而是运筹和计划，也就是如何解构项目的计划，
如何让项目的每一个节点进度，在自己的掌控之中。在实施过程中，怎样利用手中的资源，使实际状况与计划
同步或者接近同步，这是件不容易的事情！

3.计划管理的核心思路是围绕计划进行持续不断的PDCA循环优化，解决计划与变化之间的动态平衡。
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01 施工进度计划的定义
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在管理学中的解释：“计划具有两重含义，

其一是计划工作，是指根据对组织外部环境与内

部条件的分析，提出在未来一定时期内要达到的

组织目标以及实现目标的方案途径。其二是计划

形式，是指用文字和指标等形式，来表述的组织

以及组织内不同部门和不同成员，在未来一定时

期内关于行动方向、内容和方式安排的管理文

件。”

一、什么是计划
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施工进度计划是根据施工部署和施

工方案，通过对各单项工程的分部、分

项工程的计算，明确工程量，进而计算

出劳动力、主要材料、施工技术装备的

需求量，从而编制出各建筑物、设备、

技术装备的开工顺序和施工工期，并将

建筑与安装等衔接时间，用进度表形式

进行表示，作为控制施工进度的指导性

文件之一。

二、什么是施工进度计划
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02 施工进度计划的分类及常见形式
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施工进度计划的种类应与施工组织设计和施工方案相适应，具体归为以下几类：

1、按编制对象的不同可分为：施工总进度计划，单位工程进度计划，分段(或专项工程）工程计

划，分部分项工程进度计划；

2、依据时间来分类的话：有短期计划（例如“周进度计划”、“双周滚动计划”）、中期计划

（例如“月度施工计划”、“季度施工计划”）、长期计划（例如“年度计划”）；

3、如按项目部门的实施任务可分为：技术质量计划、预算经营计划、合同计划、资源（人机料）

需求计划、组织施工计划等。

4、按项目参建单位可分为：建设单位计划（整体计划）、设计单位计划、施工单位计划等，作为

项目的每一个参建单位应根据自己的合同范围及工期要求，进行编制符合自己要求的计划。

一、施工进度计划的分类

https://www.baidu.com/s?wd=%E6%BB%9A%E5%8A%A8%E8%AE%A1%E5%88%92&tn=SE_PcZhidaonwhc_ngpagmjz&rsv_dl=gh_pc_zhidao
https://www.baidu.com/s?wd=%E6%96%BD%E5%B7%A5%E8%AE%A1%E5%88%92&tn=SE_PcZhidaonwhc_ngpagmjz&rsv_dl=gh_pc_zhidao
https://www.baidu.com/s?wd=%E6%96%BD%E5%B7%A5%E8%AE%A1%E5%88%92&tn=SE_PcZhidaonwhc_ngpagmjz&rsv_dl=gh_pc_zhidao
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二、常见的进度计划表现形式及优缺点分析

1.横道图法（又称甘特图法）。

2.工程网络计划

2.1双代号网络计划

2.2单代号网络计划

2.3双代号时标网络计划

https://baike.baidu.com/item/%E7%94%98%E7%89%B9%E5%9B%BE
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1、横道图（甘特图）
横道图是一种最直观的工期计划方法。它在国外又被称为甘特（Gantt）图，在工程中广泛应用，并受到欢迎。横道图用

横坐标表示时间，工程活动在图的左侧纵向排列，以活动所对应的横道位置表示活动的起始时间，横道的长短表示持续时间的

长短。它实质上是图和表的结合形式。 常用的软件为project。

1.1优点

它能够清楚地表达活动的开始时间、结束时间和持续时间，一目了然，易于理解。任务与横道一一对应，简单、直观、易

于制作，便于理解。可以直观的展现出任务之间的层级关系。

1.2缺点

不能系统的、直观的表达出一个项目包含的各项工作之间的逻辑关系，任务的时差、关键路径展现方式及计划变化对全局

的影响，反应不直观。不能显示多条关键线路。横道图上所能表达的信息量较少。

1.3使用范围

1.用于某些小型的，简单的，由少数活动组成的项目计划；

2.用于大中型项目或复杂项目计划的初期编制阶段；
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（1）施工中常用的横道图
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（2）项目常用的横道图
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2、网络图
网络图是由箭线、节点、线路三个基本要素组成的。在一个网络图中，只有一个开始节点和一个结束节点，且不允许出现

闭合回路，不允许出现逆箭线。

网络图中至少存在一条总持续时间最长的线路，这条线路称之为关键线路，关键线路可以有多条，关键线路不是一成不变

的。在一定的条件下，关键线路和非关键线路会互相转换。非关键线路都有若干机动时间，通常称它为时差。

2.1、优点：

（1）能够明确表达各项工作之间的逻辑关系。

（2）通过时间参数的计算，可以找出多条关键线路和关键工作。

（3）通过计算，可以明确各项工作的机动时间。

（4）对全局计划做到一目了然，时差和关键路径展现直接，对计划的变化反应灵敏，适合作计划的预测和管理。

2.2、缺点：

相对于表格法，不能系统的表现每项任务的起始时间和结束时间，不宜与对单项任务的过程进行跟踪，父子结构表现不直观。

2.3、使用范围

适用于中、大型复杂项目的综合计划管理，尤其适合对计划的变化持续优化的管理。
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（1）双代号网络计划
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（2）单代号网络计划
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（3）双代号时标网络计划
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现实中的网络进度计划
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03 网络进度计划在工程中重要性
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1、可以清楚的表达各个工作间的逻辑关系

2、在工作中可以快速查看进行资源配置

3、快速查看关键线路

4、体现整体的施工组织和部署

5、便于实施阶段的工期调整

网
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04 施工进度计划的编制
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施工进度计划的编制原则是：从实际出发，注意施工的连续性和均衡性；按合同规定的工期

要求，做到好中求快，提高效率；讲求综合经济效果。

施工进度计划的编制是按流水作业原理的网络计划方法进行的。流水作业是在分工协作和大

批量生产的基础上形成的一种科学的生产组织方法。这样既保证了各施工队组工作的连续性，

又使后一道工序能提前插入施工，充分利用了空间，又争取了时间，缩短了工期，使施工能快

速而稳定地进行。利用网络计划方法编制施工进度计划，则可将整个施工进程联系起来，形成

一个有机的整体，反映出各项工作（工程或工序）的工艺联系和组织联系，能为管理人员提供

各种有用的管理信息。

一、施工进度计划的编制原则
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1、项目的调研的主要内容

1.1、合同中要求，工期的要求，质量及安全的管理目标；

该部分主要观察现场的建筑构造形式，建筑面积，地理位置、水文地质等；开竣工日期，主要关键节点的时间要求；

质量及安全的管理目标等。

1.2、现场的情况；

现场的水、电、道路、通讯、场地平整情况、场地内高差、主要出入口位置，施工场地规划等；

1.3、周边环境和气象情况；

项目周边临近建筑，周边道路是否存在限宽和限高、白天是否存在道路限行，市政道路的转弯半径等情况。

天津市每年受天气影响约60余天，主要在每年的6-8月份的雨季和当年的11月15日至次年的3月15日冬季。

1.4、主要材料的采购情况，分包工程情况和劳动力省市分部情况；

根据合同要求和工作范围，确定项目使用有哪些材料，哪些材料属于业主采购，所有材料的采购周期，生产周期等。

需确定有哪些专业工程，从而确定专业分包，例如，钢结构、幕墙、防水工程的专业。确认现场劳动力情况。劳动力

主要分布的省份，（天津市每年有两次麦收情况（每年端午节和中秋节前后）。麦收期间，现场施工人员紧张）。

二、编制项目进度计划前，应注意的事项
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1.5、本企业的定额、自持有的大型机具和机械设备，资金情况、管理团队及技术人员队伍情况。

根据项目的特点，结合施工单位自身的情况。确定现场使用的材料和施工机具，落实项目资金和组织现场管理机构。

2、项目施工部署

2.1、施工流向和施工顺序

例如，如有深基坑工程，应先深后浅。高层和服务型的低层建筑之间也有施工流向。

2.2、施工段的划分

1个或2个段之间的划分，通过有效的组织，避免现场的劳动力和机械形成窝工，进行达到现场人、机、料的平衡。

2.3、施工方法，施工技术，施工工艺和施工机械的选择

根据项目的特点和企业的自身能力，选择适合的施工工艺和机械。

3、工程的具体施工方案

3.1、设计方案；

3.2、工厂制造加工、运输、安装方案；

3.3、现场实施方案。
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1.熟悉图纸，掌握项目施工内容，工

期要求；

2.划分施工过程及流水段；

3.计算每一工作的工程量；

4.根据企业定额，确定施工劳动力和

机械数量；

5.确定各施工过程工作的持续施工时

间(天或周)；

6.编制施工进度计划的初始方案；

7.检查和调整施工进度计划初始方案。

三、施工进度计划的编制步骤
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05 实例项目应用（投标及管控）
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一、参与投标项目

1、天津某地区XXX文旅项目主包工程 1）工程概况：
工程性质：住宅及地下车库、配建。
建筑规模：总建筑面积91823m²，地上建筑面积58448m²，

地下建筑面积 33375m²。
其中：商业1，总建筑面积61464.6m²，地上建
筑面积39464.6m²，地下建筑面积22000m²；
商业2，总建筑面积18227.8m²，地上建筑面积
11027.8m²，地下建筑面积7200m²；
商业3，总建筑面积 12130.78m²，地上建筑面积
7955.7m²，地下建筑面积 4175.08m²。

工期要求：2019年4月10日-计划竣工日期2021年5月30日，

总工期为782日历天。

单体概况： 地块1：地上3层共计10栋，地上2层共计12栋：

地库为1层，分为5个区域。
地块2：地上3层共计6栋，地上2层共计3栋：地

库为1层，分为9个区域。
地块3：地上3层共计1栋（局部为1层），地

库为1层，分为1个区域。
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2）招标文件要求
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2）招标文件要求
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3）施工部署：

①区域划分：
本工程现场划分3个地块，6

个施工区域，其中地块1划分3
个施工区，地块2划分2个施工
区，地块3划分1个施工区。
在土方清槽、基础施工、主

体施工阶段，6个施工区域各
自平行施工，且同时进行施工。
②队伍划分：

现场设置两个施工队，1队
负责施工地块1内的施工一区
至施工三的3个区段，2队负责
地块2中的施工四区和施工五
区的2个区段，以及地块3中的
施工六区的1个区段。每个区
段中单独安排施工班组。从而
保证工期要求。
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（1）土方开挖阶段：

①加工场：土方开挖阶段，因现场钢筋用量较小，且
因现场场地狭小，地块1和地块2的场地均不设置钢筋
加工厂和木工加工厂，仅在地块3中设置一个钢筋加
工区和木工加工区，供应3个地块现场使用。该阶段
安排一辆10m货车夜间进行现场倒运。
②垂直运输机械：布置11台塔吊，其中地块1中设置
7台塔吊，地块2中设置3台塔吊，地块3中设置1台塔
吊，覆盖楼座、配建及大部分地库；
③土方开挖顺序：
开挖顺序均为：由每个地块内部向该地块出口方向开
挖，开挖阶段各个施工区域保证其内部出土道路，且
做到不积压车辆，有序进行出土。
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（2）基础施工阶段：

①加工场：除在地块3中设置一个钢筋场供
其自己使用外，现场均不设置钢筋加工厂，
拟在场外设置一个钢筋加工厂，供应地块1
和地块2使用。现场地块1至地块3各设置一
个木工加工厂供应各个区使用。在各楼座附
近布置材料堆场
②垂直运输机械：同土方开挖阶段，现场
11台塔吊；
③垫层、底板防水和基础施工顺序：
每个区段按清槽的顺序进行施工，均由区域
的内部向路口方向施工。当具备一定作业面
时，下一道工序提前进行插入施工。
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（3）主体结构施工阶段：

①加工场：除在地块3中设置一个钢筋场供
其自己使用外，现场均不设置钢筋加工厂，
拟在场外设置一个钢筋加工厂，供应地块1
和地块2使用。场外设置一台25t汽车吊，
多台10米货车，由场外钢筋加工场向场内
倒运钢筋。在各楼座附近布置材料堆场
②垂直运输机械：塔吊布置同基础施工阶
段布置；因本项目部分结构属于装配式结
构和钢结构，现场根据需要设置多台25t汽
车吊，配合现场塔吊进行施工，主要负责
塔吊覆盖不到的部位，当层高超过2层的建
筑，每一单体设置1台施工电梯。
③主体施工阶段：各区段内分别设置独立
作业班组，进行平行流水施工。
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（4）装饰装修施工阶段：

①加工场：在装饰装修阶段，利
用各单体之间的空隙，设立不同
的材料堆放场地。
②垂直运输机械：现场设置3台
25t汽车吊，配合现场垂直运输进
行施工，当层高超过2层的建筑，
每一单体设置1台施工电梯。
③装饰装修施工阶段：当主体验
收完成后，即开始屋面、外檐、
内装、机电安装等工程同步进行
施工。
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4）施工进度计划
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根据软件绘制的网络图中的劳动力曲线图，计算出各个阶段的最高峰劳动力；
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2.本项目在2018版斑马网络计划中的应用
（1）网络图区域分割设置：

一般按照地上及地下、施工区域、楼层进行分割：
（2）给工作添加资源（人工、材料、机械的添加）

1、如果资源上的工种显示只有若干工种，那么进行添加工种；
2、界面-设置-资源数据库维护-人力资源、材料资源、机械资源中进行添加；

（3）建立里程碑节点（控制关键节点）：
1、将需要的工作，改为“里程碑”，便于查看关键节点完成时间；

（4）查看关键线路：
1、查看整个关键线路有没有时差，是一条、还是多少线路：
2、最好将关键线路调整到一条直线上，便于查看各项关键工作。

（5）添加劳动力曲线等：
1、点选界面的空白处-资源图表-编辑资源中（资源名称）改为“总人数”；
2、选用“分布图、累加图、SS图、直方分布图”等；
3、同时可以查看，每个阶段的最高峰人数，根据最高峰人数，布置现场大临；

（6）图幅调整：
1、如工作的名称特别长，那么通过日历修改，将该工作的日期比例调整到200%或300%；
2、在一般属性中，将颜色调整为打印色，同时将界面中所有的颜色均改为黑色，关键线路，线条粗度改为5；
3、调整网络图说明、劳动力曲线、网络图区域、一般选用小4号字体，标题中的字体选用1号；
4、再次检查网络图中的各项工作，查看是否有工作重叠或者字体重叠，运用空层命令。

（7）打印设置。
1、在打印设置中，调整图幅调整为“铺满图纸”；
2、将纸张大小调整为“A3”，一般在标书为A4，但是按A4打印，双代号网络图显示模糊，看不清楚。
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二、参建项目（进度计划动态管理）

月星家居广场项目
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1、项目概况

月星家居广场项目位于天津市津南区文苑路与
津沽路交口。总建筑面积：104453m²，结构形式
为框架结构。其中包含地下一层，地上1号楼4层，
局部3层；2号楼3层；3号楼和4号楼4层；5号楼5
层。地下车库为局部商业，地上1-4号为配套商业，
5号楼为家居商业。其中地下室建筑面积27483m²，
1#建筑面积7401.52m²，2#楼建筑面积
2034.53m²，3#楼建筑面积2654.88m²，4号楼建
筑面积2659.33m²，5号楼建筑面积62219.74m²。
建筑高度为23.980m。

2、形象进度

截至2019年3月，5#楼已完成竣工验收备案，
1-4#楼地上砌筑完成75%，地下砌筑完成15%，
业主要求，本项目必须在2019年6月10之前完
成竣工验收。



一天也不耽误，一天也不懈怠！

中冶天工集团有限公司
MCC TIANGONG GROUP CORPORATION LIMITED

项目部根据现今的实际情况，并结合以往的经验，在施工之前，19年1月份重新编制了施工进
度计划。项目部计划3月1日正式开工，4月4日完成地上部分的主体验收，4月11日完成地下部分
的主体验收，6月16日完成本项目的竣工验收。其主要有如下三点原因：

1、建设单位急需办理5#楼房产证，因1-4号楼外墙装饰装修未完成等原因，未能办理；
2、根据津南区政府对建设单位的最新要求，本项目在本年度8月8日前必须完成本项目的竣工

备案。截至本年度8月8日该项目建设用地已到期，未完成则将对建设单位进行处罚；
3、本项目竣工验收方式改为联合验收，项目各参建方并无新验收程序经验，验收准备时间较长。

同样建设单位对以上诸多问题考虑，决定倒排工期，在项目开工后，要求项目部必须在6月10
日前完成竣工验收，项目部为最大程度满足业主要求，对剩余工作的工期计划重新进行了梳理，
发现在二次结构施工阶段，工序较少，且施工面充足，可以多施工段平行进行施工，从而缩短工
期。项目部决定在二次结构施工阶段，增加施工人数，拟定在3月22日完成本项目的地上主体验
收，4月2日完成地下部分的主体验收，从而缩短整个项目工期计划，使本项目计划完成日期定格
在6月10日之内。

下图为项目部在4月2日设置的前锋线，且对后续的工期进行了分析。
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2、进度计划
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3、预测实际工期或拉直前锋线功能

根据管控功能中的预测实际

工期或拉直前锋线功能，可以

预测，此刻（前锋线所在日期）

至计划工期完工的时间。业主

要求我方在6月10日前完成竣

工验收，通过预测实际工期的

功能，可以预判，该项目结束

时间为2019年6月4日，将总

工期日提前了12天。满足业主

的工期要求。
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4、软件在本项目日常中的应用

1）项目周报

本项目每周一下午为监理
例会，监理单位要求项目部
的施工周报中，要体现上周
的计划工期和实际工期完成
情况进行对比分析。
通过对管控版中的进度对

比分析，从而可以判断，上
周计划是否按时完成。同时
也可以通过日常的记录，可
以查看导致工期延误的原因，
将如何解决，从而上报监理
和业主。
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2）公司双月例会快报

集团公司要求在建的项目，每年
的双月26日前，上报前两个月的项
目形象进度快报，该快报中，要求
列出计划进度和实际进度的对比分
析。
通过对管控版中的进度对比分析，

可以快速的填写，项目两个月的计
划工期和实际工期，并进行两者对
比，同时也可以查看项目两个月的
工期计划是否按时完成。如未完成
可以查看导致工期延误的原因，将
如何解决，从而上报公司，使公司
了解项目上实际出现的问题，从而
方便对项目的管控。

4、软件在本项目日常中的应用
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三、应用软件绘制的网络图展示



一天也不耽误，一天也不懈怠！

中冶天工集团有限公司
MCC TIANGONG GROUP CORPORATION LIMITED



一天也不耽误，一天也不懈怠！

中冶天工集团有限公司
MCC TIANGONG GROUP CORPORATION LIMITED



一天也不耽误，一天也不懈怠！

中冶天工集团有限公司
MCC TIANGONG GROUP CORPORATION LIMITED



一天也不耽误，一天也不懈怠！

中冶天工集团有限公司
MCC TIANGONG GROUP CORPORATION LIMITED



一天也不耽误，一天也不懈怠！

中冶天工集团有限公司
MCC TIANGONG GROUP CORPORATION LIMITED



一天也不耽误，一天也不懈怠！

中冶天工集团有限公司
MCC TIANGONG GROUP CORPORATION LIMITED



一天也不耽误，一天也不懈怠！

中冶天工集团有限公司
MCC TIANGONG GROUP CORPORATION LIMITED

06 应用2019版软件新功能体会
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1、2019版软件增加了项目列表，可以同界面显示计划项目列表和网络图。更加方便的编制计划。
使软件操作更加容易，使软件使用者利用项目列表能快速建立分段及分区，并且快速建立某一工
作项目，且软件中可以根据编制者需求添加项目列表。
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2、2019版软件可以单独建立或编辑某一区域内的层级项目计划，然后快速的建立各项工作的逻
辑关系，这样使使用者在操作时，思路更加清晰。当每一区域都编辑完成后，在建立各区域之
间的关系。当单独区域编辑完成后，利用“智能布置”命令，可以将网络图快速排版。
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3、2019新版软件支持网络图父子结构表示，改变以往网络图不能实现的问题。在编制计划时，使计划
框架更立体，工作在分解时不漏项，逻辑关系更加直观，使编织者思路更加清晰，更实用于复杂的计
划编制。并且通过层级表示，可以为使用者根据不同的要求，按需展示的总进度计划、单位工作计划、
分部分项工作计划等，使所需的计划一目了然。
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4、2018版编制的施工进度总计划和单位工程计划时，在某一个分项工程计划中，不能进行计划再分解，
这使得某一计划在资源编制中，只能总体估算出资源的需求。而2019新版软件通过父子结构的表示，可
以更精确的确定现场某时间段资源的使用量（人、机、料）的需求。

2018版软件一个工作的资源需求计划 2019版软件一个工作分解后的资源需求计划
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5、2019版软件可以快速提取某一时间段的工期计划。例如周计划、月计划、季度计划等。同时也可以快速提取
关键工作、里程碑工作。这样就可以快速查询，已完成的工作、进行中的工作、后续没有开始的工作。该功能可
以更加便捷管理现场工期，使现场管理者知道当前应做哪些工作，下一步的计划是什么，提前进行准备或提前将
阶段性计划上报监理、业主及公司上级部门。
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6、2019版软件可以在同一界面编制设计、物资、施工等计划，也可以根据自己不用的需求建立如合
同、质量、试验等分类计划。此功能可以使操作者根据不同的流程时间或采购时间等要求，编制符
合自身实际情况的工期计划。此多种计划可依据施工计划进行建立，在一个网络图中进行整体显示。
同样也可以根据自身的需求对单独某一计划进行提取，从而指导某一部门的工作。

月星家居广场项目1-4号楼屋面防水总计划

月星家居广场项目1-4号楼屋面防水采购计划

月星家居广场项目1-4号楼屋面质量验收计划
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7、2019版软件中并无辅助工作、虚工作、挂起工作等命令设置，软件中只有工作、关系、里程碑三种
工作模式，以上三种工作模式使工作之间的逻辑关系更加清楚。
但是出现的相应问题就是，将原有的虚工作改为关系工作，有时候关键线路会产生多条。操作者只能通
过手动调整，缩短其他关键线路中关系工作的时间，从而来选择的关键线路。

18版虚工作显示，虚工作所在线路非关键线路 19版关系工作显示，关系工作所在线路为关键线路
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