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• 1976年降生于中国的某个角落

• 广东工业大学工程硕士

• 中国能源建设集团   施工管理副经理

• 从事火力发电厂的工程计划管理工作已有24年

• 投标经验丰富：

   最近8年除了继续对公司各项目部的工程计划进行管理以外，大量参与了

公司的投标工作，主要负责计划部分的标书编制工作，积累了丰富的经验。

张海华
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1、目的

制作高质量的标书是施工企业赢得施工项目的关
键之一，尤其是现在，行业寒冬，僧多粥少。
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今天和大家交流一下，编制火力发电厂标书中进度计划部分的
工作，提高进度计划的编制效率，以实现提高中标率的目的。
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2、整体流程

4.编制总体
网络计划

5.编制设备、
图纸计划

1.收集标书
中与计划相
关的资料

2.核对资料
是否需要澄

清

3.确定特殊
的施工工序

6.进度保证
措施
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收集资料
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Ø 在招标文件中尽可能搜集的信息

Ø 其他与“工期”、“进度”、“图纸计划”、“设备计划”等相关的资料。

注意：某些内容有可能在标书中的多个地方出现，甚至“里程碑”都有可能会出现多次。

•   计划开工日期、计划完工日期、总工期；

•   里程碑、节点考核表；

•   招标范围；

•   工程量清单；

•   总平面布置图；

•   评分标准；

•   项目所在地。



核对资料
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核对收集到的所有资
料，若有前后不一致、
不合理、不明确的
地方，则需要提出澄
清
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对于缺失的资料，
特别是“里程碑”、
“工程量清单”、
“总平面布置图”
更需要提出澄清
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2 . 核 对 资 料



2.核对资料

l 核对标书中是否出现多个不一样的“里程碑”；

l 核对标书中是否出现多个不一样的“开工日期”、

“完工日期”；

l 核对标书中给出的“总工期”是否等于

“完工日期 - 开工日期 + 1”；

l 核对“开工日期”、“完工日期”与“里程碑”的

日期是否一致；

l 若标书中有“节点考核表”，则核对该考核表与

“里程碑”中各节点的日期是否一致。



2.核对资料

l 核对里程碑是否有明显不合理的地方

    例如先完成#1汽机冲转节点，再进行#1锅炉酸洗。若

有，则仔细阅读标书的技术规范书，里面是否有合理的解

释，例如：是多台锅炉带一台汽机，先做#2锅炉，#2锅

炉酸洗→#2锅炉冲管→#2锅炉点火带#1汽机冲转；

l 核对施工前期的土建里程碑节点日期是否和

春节假期有重叠

   例如：主厂房基础出0米、烟囱到顶等。



2.核对资料

核对招标范围与工程量清单是否一致，

主要是招标范围中有，而工程量清单中没

有的内容，以及在标段划分中归属其他

标段的内容，却出现在本标段的工程量

清单中。

若项目地点为有冬歇期的地区，核对是否

有室外施工的里程碑节点日期在冬期内；

例如：主厂房出0米、主厂房到顶、主厂

房交安、锅炉钢架开始吊装、受热面开始

吊装、水压试验、烟囱外筒到顶、冷却塔

到顶等。



确定特殊的施工工序

CHAPTER

03



3.确定特殊的施工工序

所谓特殊的施工工序，是指和常规施工工序不
一样的情况。

仔细阅读技术规范书和总平面布置图，确定特
例情况。

例如1：循环水管从主厂房底下穿过，就要在主
厂房出0米前，必须敷设完毕循环水管。

例如2：输煤栈桥从烟囱底下穿过去，就必须要
等烟囱到顶后，才能施工该段栈桥。



编制总体网络计划
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４.编制总体网络计划

“工欲善其事必先利其器”

编制总体网络计划，在我20多年的从业经历中，用过
很多各种各样的工具软件。

现在，我用“广联达斑马进度计划软件”

下面的内容，我将以斑马进度软件为例子，进行介绍



４.编制总体网络计划

４.1 新建项目

• 输入“计划名称”、“要求开始时
间”、“要求完成时间”，确认“排
网方式”为“越早越好”。

• “存储位置”一般选择“本地”，保
存在自己的电脑里面，如果是多人协
作，则可以选择“云端”。



４.编制总体网络计划

４.1 新建项目



４.2 个性化设置

进行一些个性化设置：

○ 在右侧绘图区鼠标右键单击，进行“属性”设置：

显示设置：勾选【冻结分区与刻度】；

● 节点风格：无代号，半径：4；名称位置：居左；

● 特殊格式：勾选：【外边框加粗】、【父工作单线表示】、

【SS、FF和SF关系无特殊格式】、【加工作时出对话框】，

取消其他勾选；

● 线条颜色及宽度：【里程碑】设置为红色；

● 分割线和底色：【分区底色显示】：不显示。

４.编制总体网络计划



４.2 个性化设置

４.编制总体网络计划



• 文字样式→工作名称→宋体字体、
常规字型、小四大小、黑色颜色

• 文字样式→里程碑名称→宋体字
体、常规字型、小四大小、黑色颜色

４.2 个性化设置

４.编制总体网络计划



• 文字样式→分区字体→宋体字体、
常规字型、小三大小、黑色颜色

４.2 个性化设置

４.编制总体网络计划



• 文字样式→【计划标题】→带边框

４.2 个性化设置

４.编制总体网络计划



• “图注”页签的“说明选项”

勾选“显示”、“在右边”、“显示图例”

•  备注内容按需要填写

•  自行勾选其他需要显示的内容

 至少需要勾选“起始时间”、“完成时间”、
“总工期（工日）”

４.2 个性化设置

４.编制总体网络计划



l 第一区：里程碑

l 第二区：热力系统

  （可以细分为：锅炉区域、主厂房区域）

l 第三区：电气热控

l 其他区：按工程量清单划分的系统进行划分，

一 般 包 括 ： 燃 料 供 应 系 统 、 供 水 系 统 、 水 处 理 系 统 、 除 灰 系 统 、

脱 硫 系 统 、 脱 硝 系 统 ， 以 及 附 属 生 产 工 程 等 。

４.3 建立分区

４.编制总体网络计划



• “绘制方式：在默认的“+工作”

状态下，任意画一条线；

• 在弹出来的“工作信息卡”上，

名称修改为“里程碑”，勾选

“网络图中显示为分区”。

４.4 绘制方式

４.编制总体网络计划



• “按同样方法，把其他分区都录入进去

４.4 绘制方式

４.编制总体网络计划



• 把所有的分区设置为并列。左键

点选区域，点击“升级”

４.4 绘制方式

４.编制总体网络计划



绘制要点：只画里程碑节点，工作线只表示先后
顺序，不指代某项工作。可以在里程碑名称上把
日期也写上。

一般里程碑分为三条线：锅炉线、汽机线、其他线。

４.5 里程碑部分

４.编制总体网络计划



• 汽机线：

   主厂房浇筑第一砼 → 主厂房出0米 → 主厂房到顶 → 汽机基座交安 
→ 主厂房断水封闭 → 汽机台板就位 → 汽机扣盖完毕；

其中，“主厂房断水封闭”和“汽机台板就位”并无绝对的先后顺序。

４.5 里程碑部分

４.编制总体网络计划



• 锅炉线：

   锅炉基础交安 → 锅炉钢架开始吊装 → 受热面开始吊装 → 锅炉水压试验完

毕 → 锅炉化学清洗完毕 → 锅炉首次点火 → 机组冲管完毕；

４.5 里程碑部分

４.编制总体网络计划



• 其他线：

集控楼交安 → DCS受电 → 厂用受电

• 其他节点

包括烟囱到顶、冷却塔到顶、化水制出合格水、循环水通水、输煤系统具备投用条件/天然气具备条件、

脱硫系统具备通烟气条件等，并无绝对先后关系，可以按给出的里程碑绘制即可。

４.5 里程碑部分

４.编制总体网络计划



• 三线合一：

一般情况，汽机线和其他线完成后同时连接到机组冲管，三条线合并为一条线：
机组冲管完毕 → 汽机冲转 → 整套启动 → 首次并网 → 通过168h满负荷试运行。

４.5 里程碑部分

４.编制总体网络计划



• 在“里程碑”区域，任意增

加一个工作，删除名称，其

他不变

４.5 里程碑部分

４.编制总体网络计划



• 增加第一个里程碑

   从开始节点往右侧画一条工作，在弹出的工作信息卡上，名称写上第一里程碑节点的名称，并且

把节点时间也放到名称里面，便于直观阅读。然后把类型设置为“里程碑”

４.5 里程碑部分

４.编制总体网络计划



• 将第一条作业的完工日期拉伸到第二个里程碑节点的日期，例如2022-3-28，

• 然后用刚才相同的方法编制第二个里程碑结点

   只是这次画里程碑时不限定往左画还是往右画，下图为往左画的结果：

４.5 里程碑部分

４.编制总体网络计划



• 以同样的方式，把整个里程碑全部绘制出来

４.5 里程碑部分

４.编制总体网络计划



Ø 先画主线

     锅炉基础施工 → 锅炉基础交安 → 基础检查 → 锅炉钢架吊装 → 大板梁吊装 → 受热面吊装 → 一

次密封 → 水压试验 → 二次密封及保温 → 化学清洗 → 恢复 → 锅炉点火 → 机组冲管；

Ø 把里程碑节点画在对应的位置上；

Ø 画烟风线

    风机基础与电除尘基础（若有电除尘） → （目前大多数电除尘都是布置在烟囱旁，引风机布置在烟

囱两侧，需等待烟囱到顶后才可以继续施工） → 电除尘钢架吊装 → 电除尘本体施工 → 油漆保温 → 

单体调试 → 升压试验。

４.6 热力系统锅炉部分

４.编制总体网络计划



Ø 引风机安装 → 接线 → 油漆保温 → 单体调试

    送风机、一次风机、密封风机等，均可按类似方式处理；

Ø 烟风道预制 → 烟风道吊装存放 → 烟风道安装；

以上工作完成后，可进行空气动力场试验。

４.6 热力系统锅炉部分

４.编制总体网络计划



Ø 磨煤机线

主厂房到顶后，或者除氧煤仓间到顶后，即可进行磨煤机施工

Ø 主要工序

过轨吊施工 → 磨煤机、给煤机安装 → 电缆接线 → 单体调试

４.6 热力系统锅炉部分

４.编制总体网络计划



４.6 热力系统锅炉部分

４.编制总体网络计划



l 先画主线：

主厂房0米以下基础施工 → 汽机基座上部结构施工 → 台
板安装 → 汽机本体安装 → 质检 → 汽机扣盖 → 扣盖后
工作 → 冲管 → 恢复 → 启动前监检 → 整套启动 → 机
组并网 → 调试 → 机组完成168小时满负荷试运行。

l 把里程碑节点画在对应的位置上；

４.7 热力系统主厂房/汽机房/汽轮发电机部分

４.编制总体网络计划



Ø 主厂房/汽机房建筑线：
主厂房0米以下基础施工 → 主厂房上部结构施工 → 主厂房屋面施工 → 主厂房

电气照明通风装修；

Ø 发电机线：
台板安装 → 发电机定子吊装准备 → 发电机定子吊装 → 发电机安装 → 机组冲

管；

Ø 油系统线：
主厂房封闭完成 → 油系统设备管道安装 → 油循环 → 进瓦油循环 → 机组冲管；

Ø 凝汽器线：
凝汽器组合 → 拖运就位 → 凝汽器安装 → 汽机质检；

４.7 热力系统主厂房/汽机房/汽轮发电机部分

４.编制总体网络计划



Ø 其他线：

台板安装 → 高压管道安装 → 保温与临时吹管安装；

Ø 主厂房封闭完成 → 中低压管道安装 → 保温与临时吹管安装；

Ø 主厂房封闭完成 → 机房其他附属设备安装 → 保温及调试→

机组冲管。

４.7 热力系统主厂房/汽机房/汽轮发电机部分

４.编制总体网络计划



４.7 热力系统主厂房/汽机房/汽轮发电机部分

４.编制总体网络计划



B

A依据招标书标段划分，以及工程
量清单，绘制相应部分的内容

例如电气系统要留意是否有启备
变（启动备用变压器），集控楼
是否在本标段等

４.8 电气部分

４.编制总体网络计划



４.编制总体网络计划

４.8 电气部分



01
时标网络图逻辑关系清楚，在交
流过程中，哪怕是不懂工程的人，
也可以很明确的看懂哪个工序在
前，哪个工序在后。

02
横道图在显示工作间逻辑关系上
很不直观，特别是在逻辑关系复
杂的时候，几乎没有办法看清楚。

４.9 其他

４.编制总体网络计划



编制设备、图纸计划

CHAPTER

05



5.编制设备、图纸计划

设备到货计划和图纸到图计划的一个基本的原则

• 普通设备一般提前15天到货，图纸一般提前30天到图；

需要预埋到基础里面的基础预埋件设备，在基础施工前到货；

需要提前预制或者组合的设备，在预制或者组合工作开始前到货。



5.编制设备、图纸计划

大质量设备，例如主变，在设备基础施工完成且养护结束
后到货，到货后直接就位，避免仓储和二次转运；

有需要进行大宗材料采购的图纸，或者采购的材料需要较长
时间生产的图纸，例如主厂房门窗等，为确保有足够的采购
周期，提前的时间依据自家公司采购周期和生产时间而定。
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进度保证措施
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6.进度保证措施

可以从以下几个方面进行描述：

l 领导重视；

l 资源投入，包括：人力、施工机械、施工机具；

l 特殊气候与恶劣天气应对；

l 春节假期特殊安排；

l 配合设备催交，确保设备按顺序到货；

l 配合图纸催图；

l 先进机械设备使用和先进施工工艺；

l 信息化管理。



总 结 • 标书的编制，工作量大且繁琐。

• 除了商务报价以外，施工进度计划的编制要求是最严谨的，总
工期一天都不能差。

• 良好的编制技术，加上优秀的编制工具，才能快速的编制出完
善的施工进度计划，为整个标书增添色彩，提高中标概率。

     祝大家每次投标，技术标都拿高分，多接赚钱的好标。
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