
广联达BIM万人训练营

2022年5月25日

广联达斑马进度计划软件实操培训

请提前打开斑马进度计划软件 ，跟我一起学和练



课程介绍
课程安排 

每天9:00-12:00   13:30-17:30

培训时间 培训软件 主讲内容

5月24日 广联达BIM施工建模及
深化设计软件BIMMAKE

BIM快速建模及深化应用实操讲解
1.施工场布BIM建模及渲染图、动画制作

2.导入GTJ/Revit模型与手工建模等多方式建施工模型

3.BIM深化应用-砌体排布全面解析

5月25日 广联达斑马进度计划软件

进度管理案例分享及软件实操讲解
1.计划推演案例讲解及计划编制实操

2.进度管控优秀案例分享及软件实操

3.资源计划推演案例分享及实操

5月26日
（上午） 广联达BIM工序动画制作软件

零基础教你学会制作工序动画
1.导入模型的注意事项；

2.新建工程，并制作出自己的工序动画；

3.给动画添加标注、字幕及配音；

4.通过渲染器输出自己的视频动画成果；

5月26日
（下午） 广联达BIM机电深化设计软件MagiCAD

机电BIM从建模到落地应用
1.如何快速建立机电模型

2.快速机电管线深化设计

3.高效深化管线二维出图

4.高效智能布置支吊架及校核计算

如未进群（BIM万人训练营）请扫码进群
领取学习案例，跟随老师一起学习

已进群，不用扫



通过本次课程可收获

四大技能 2大证书 丰厚礼品

      BIM建模/模型深化应用

      进度计划编制与优化

      机电模型建立与深化应用

       工序动画制作，成果展示

   GIAC证书   技能鉴定

  BIM建模

   进度管理

   邀约有礼

  小爱音箱

   超长鼠标垫

     商务笔记本



邀约有礼
扫码生成个人专属海报并保存

转发个人专属海报在朋友圈/工作群邀约同事参训，可得好礼



课堂规则

1.请打开当天学习的软件，跟随老师学习及练习，切忌干听不操作~

2.上课期间请保持全程听课；无意外不要离席哦~

3.讲课期间，操作没跟上不要慌，先记下问题，集中答疑时间老师一起回答~

4.及时分享课堂学习成果，做的好的童靴有机会获得丰厚礼品哦~

无录播



CONTENT
目录

01 计划推演案例讲解及计划编制实操

02 进度管控案例分享及软件实操

03 资源计划案例分享及软件实操



副标题内容 LOREM IPSUM

第一章 计划推演案例讲解及软件实操



计划推演

什么是施工计划推演？

施工计划推演是个很大的概念， 风险=威胁程度X概率，做推演就是为了降低概率的数值，已达到减少损失或不损失的期望。 通过推演，

结合工程情况，把施工计划前后工序相互依赖关系、关键线路和时间、资源等数据的自动计算，比选出最优最快且各专业穿插时点最合

理的施工方案。



一、重大生产要素具备时间推演



已经施工至5层，项目计划本楼栋砌体

结构在混凝土结构施工至8层的时候从

1层开始施工，方可确保结构验收节点。

砼结构已施工完

施工至8层时

砼结构8天每层

砌体施工6天每层



按项目施工思路计划推演

主楼关键线路

并行关键线路



按项目施工思路计划推演



• 关键线路不是一成不变的；

• 重点生产要素分析是计划管理的一部分。



二、各因素导致工期紧张——风险前移



项目进度的重难点

场地紧张，施工红线内基坑边无材料堆放场位置。

3#楼原框架剪力墙结构重大变更，计划变更为装配式
工程，图纸暂未出；

3#楼土未挖完，环保检查严，仅能夜间出土。

甲方强压工期，工期紧张，原工期缩短5个月。



项目施工组织

2#楼

1
#
楼

3
#
楼

1#地下室
施工区域

2#楼地下施工区域

3#楼地下施
工区域

1/2/3#楼地下室及周边区域地下室作为一个区段各自
整层施工。

因场地紧张，地下车库中间区域为材料堆场，待主体
封顶后将材料移出再施工。

坡道作为材料运输通道，与地下室车库中间区域同时
施工

1/2#楼地下室先施工，3#楼受图纸影响后施工，暂处
于土方施工阶段。

地上各栋楼独立流水施工。

2#楼

1#
楼

3#楼

材料堆
场

坡道



计划编制：关键线路检查

多条关键线路：里程
碑+要求完成时间之前
的工作线路为本目标

的关键线路

两条影响竣工交付的
关键线路，风险较大，
最好优化为可控制的

一条地下室结构及设备安
装在线路上

三号楼施工在关键线
路上 开工晚，时间紧

地下施工穿插工序多，设备到场、安
装、调试、验收按时完成风险大 受材料堆场影响大，需优化

不可优化



计划编制：计划优化

原计划

施工组织调整：剩余
车库提前46天插入施
工，材料加工厂移至
地上1#楼、2#楼已回
填的肥槽位置，经过
重新场地布置，满足
材料堆放及材料运输
要求。

通过快速穿插进行
风险优化

调整后计划
在网络计划中关键线路的数量清晰可见，易提前发现
风险，通过优化计划及施工组织将风险避提前避免



计划编制过程总结

确定施工组织思路 编制计划实施 发现风险

计划调整化解风险施组调整

计划编制是施工思路的体现



应用斑马进度进行计划编制实操

基本情况分析

• 目标节点
• 施工组织
• 风险/支撑

WBS分解

• 根据施工思路
分区

• 不超过30个

计划编制

• 日历设置
• 边编边调

计划检查

• 逻辑断点检查
• 里程碑检查

计划调整及输出

• 固定图幅
• 字体/线条调整

计划编制流程



第一步、项目计划情况分析

计划编制

工期目标 施工组织
风险项/

支撑

人、机、料、法、环

制定相应方案：
明确方法

全面计划管理：
明确时间

组织、工艺、工程量、功
效、资源

工程量

资源数量×工作效率
工作时间 =

各阶段工作目标、时间

计算工期时间 抗风险时间

指导 指导

支撑、纠偏 支撑、纠偏



反
馈
、
调
整

附：计划编制过程分解

加入配套任务、资源、风险分析能否落
地

合同目标

管控目标

根据目标、组织逻辑倒推工作时间
根据施工流水节奏差、施工组织方式倒推工作时间

一般情况下，不建议倒排计划
正向编制计划

编
制
过
程

根据里程碑预警调整计划



第二步、计划编制 WBS分解：

分
区
目
的
：
逻
辑
线
清
晰
，
施
工
思
路
明
了

分
区
依
据
：
符
合
施
工
区
段
划
分
及
流
水
关
系

一级
分区

二
级
分
区

三栋楼独立施
工，按楼栋进

行



计
划
编
制
，
工
序
分
解
是
基
础

一级分解 三级分解二级分解

关键
节点
设置
里程
碑并
用不
同颜
色标
识

网络图中分区

第二步、WBS：群楼工程



土建：砼结构、砌体

装饰装修

机电工程

1
号
楼

土建：砼结构、砌体

装饰装修

机电工程

2
号
楼

土建：砼结构、砌体

装饰装修

设备安装

机电工程

3
号
楼

地
下
室

土建：砼结构、砌体

第二步、WBS：群楼分区



第三步、计划编制

-设置日历：日历-插入

-任务编辑：插入任务、上移、下移、删除；

                        时间参数编辑：父工作不需要手动调整时间参数

                                                子工作一般仅编辑工期、前置任务

-建立父子结构：升级、降级

-分区设置：分区-所有父工作设置为分区

-里程碑编辑及应用：含义、作用

-快速布图：父工作设置为分区，智能布图

问题：计划开始时间如何调整？



第四步、计划检查

-逻辑断点：

     存在断点：按住ctrl点击两个节点连接补全

-里程碑预警 

     检查里程碑要求完成时间合理性；

       优化计划      

问题：关键线路不是自己认为重要的任务怎么办？



第五步、计划调整及输出

-计划批注：

     插入批注、图片、计划说明；

-计划调整 

     先固定范围，再调整字体；

       输出网络图、横道图、表格的方法；      

问题：网络图计划看起来乱？



未完待续，更多精彩内容
今日下午13:25

直播间见



副标题内容 LOREM IPSUM

第二章 进度管控案例分享及软件实操



进度管控案例分享

一、各类原因导致项目停工，准备躺平吗？



进度管理现存最大问题：放弃管理

项目

甲方不付钱，干干停停

工人流失严重，阶段性缺少管理

缺少管理意识和方法

新类型项目，技术问题多

图纸不全，或无工作面

• 进度失控，
放松管理

• 进度失控，
放松要求

• 进度失控，
放弃管理

• 项目失控，
放弃项目

项目 公司

项目公司失败



进度管控：执行一周生产例会时绘制前锋线

分析进度状态，分析进度滞后原因



进度管控：拉直前锋线找变化

进
度
滞
后
楼
栋
，
接
下
来
如
何
干

可进行工期索赔

不可进行工期索赔 抢工

拉直前锋
线，按新
计划执行



进度管控：动态调整

向关键线路要时间，
向非关键线路要资源



进度管控：计划变动分析



阶段性计划生成，任务派发

周计划派发快速准确

总结表、周计划表同
时签字使用



报甲方公司月计划联动生成



应用一段时间后前锋线显示现场情况



拉直前锋线分析滞后情况



变动分析表：



项目初期总计划、过程中阶段性计划报甲方、监理审批

工程款不到位停工，在计划中用前锋线备注停工时间、原因，按正
常周期报阶段性计划给甲方、监理审批

统计因工程款耽误的工期，测算压缩工期需要的资源及费用

甲方付款、图纸到位，要求按时交付

报甲方审批，赶工

干干停停项目如何推荐进度管理方法：进度停滞，管理不止

工期目标达成，索赔成功，烂项目也赚钱



二、项目进度分析会应该怎么开？



某项目进度管理体系.保障体系

年总结 季度总结会
保

仅编制计划不够，进度管理还得有计划落地、应对风险、保护自身利益的保障体系。

年度总结 季度总结 月总结 周检视

周例会月经营分析会



某项目进度管理体系.保障体系-月总结会

每月全项目总包管理人员召开月度经营分析会

本月每周进度情况总结

月进度偏差分析及责任落实、改进
方法讨论

进度偏差对成本、工期带来的影响分
析，应对方法及责任落实。

签证及索赔落实



某项目进度管理体系.保障体系-月总结会.进度偏差分析

2020年4月进度分析2020年5月进度分析2020年6月进度分析
每月用前锋线+网络图总计划进行进度偏差分析，清晰偏差量，确定偏差原因备注于计划中，确定责任方。



某项目进度管理体系.保障体系-月总结会

进度偏差分析完后，出月度进度完成情况分析报告、下月计划、发甲方报告：

月度进度完成情况分析报告 报审甲方、监理的下月计划 发甲方报告



某项目进度管理体系.保障体系-月总结会.进度分析报告

封面审批页 本月计划完成情况 本月实际完成情况 形象进度照片



某项目进度管理体系.保障体系-月总结会.进度分析报告

进度偏差分析表 进度滞后原因分析 进度偏差对节点工期和总工期影响 拟采取措施 下月计划节点



某项目进度管理体系.保障体系-月计划及报告.进度计划

月计划报审表

横道图

网络图



 某项目进度管理体系.保障体系-月计划及报告.发甲方报告

经甲方、建立、审计单位、施工段位签字的发甲方报告 报告回函



某项目进度管理体系.保障体系-月计划及报告.发甲方报告

经甲方现场工程师签字的发甲方报告



某项目进度管理体系.保障体系-月计划及报告.工期签证



某项目进度管理体系.保障体系-月计划及报告.费用签证



某项目进度管理体系.保障体系-日常管理签证

日常停电、图纸下发晚等短时段签证工期和费用签证可一起进行，并在月计划或总计划中记录。



某项目进度管理体系.保障体系

年总结
保

年度总结 季度总结 月总结 周检视

周例会月经营分析会季度总结会

仅编制计划不够，进度管理还得有计划落地、应对风险、保护自身利益的保障体系。



某项目进度管理体系.保障体系-季度计划

根据每月进度情况每季度做总结：在网络图中用前锋线分析季度偏差，分析原因，生成季度计划。季度总结后
将季度计划上报甲方，说明计划滞后及调整原因，保障条件，为签证索赔做基础。



某项目进度管理体系.编-季度计划

A/B区上报的季度计划



周检视

月总结

季度总结

年度总结

用周计划对比工作项完成情况进行对比分析

使用计划

周计划

总计划

有签证，拉
直前锋线

无签证

新的总计划

画前锋线分
析偏差，记
录原因

截取期间计划生
成新的月度计划
上报甲方

用关键线路+赢
得值做运营分析

优化，截取期间
计划，提交月计
划，发甲方报告

工期
签证

费用
签证

总计划 对本季度各月完成情况、签证情况等进行总结，
在总计划中画前锋线进行进度偏差对比分析

截取期间计划生成下季度计划，
说明偏差原因及要求，上报甲方

总计划 对本年度完成情况、签证情况等进行总结，在总
计划中画前锋线进行进度偏差对比分析

截取期间计划生成下年度计划，
说明偏差原因及要求，上报甲方

管控周期 具体动作

各阶段性计划用来策划、执行，总计划用来纠偏

某项目进度管理体系.保障体系-总结



某项目管理成果及总结-成果

l 在前期施工条件满足情况下，甲方要求的重要节点：地基与基础节点按时

完成；地下室结构最后封顶节点：A区提前10天完成，B区按要求时间完成。

l 已完成对甲方工期签证76天；

l 正在办理工期签证176天；

l 由通过工期签证挽回的成本损失约700万；



管理成果及总结-总结建议

l 工期签证的前提：非己方原因，在关键线路上；

l 工期签证成功的要素建议：

          1、有上报的总计划及阶段计划作为依据，偏差才有对比基础。

          2、关键线路体现明了的网络图是必要的；

          3、周期总结偏差，及时发联系函或签证申请；

          4、不惧强权，不要臆想，不能有侥幸心理，不要放弃项目；

l 项目进度管理，从计划编制到管控形成一个闭合的体系，形成全员明确的管理

责任和意识，是获取管理成果的有效途径。



进度管控软件实操

流程：设置前锋线-预测实际进度-计划优化-期间计划

-设置前锋线：

     设置检视时间点-填写实际进度情况；

-计划优化 

     根据里程碑预警，抓住关键线路进行计划优化；

问题：工期优化的方式有哪些？



副标题内容 LOREM IPSUM

第三章 资源计划案例分享及软件实操



劳动
力 队伍招标 班组进场 人员数量 …  …

物资
设备 招标 进场 检测 …  …

技术
支持 图纸 方案 交底 …  …

环境 政策法规 考试 施工场地 …  …

进度风险



中建科工—设计、招采、施工全面计划管理，计划是集体智慧的结晶！

设计

招采

施工

资源



双代号网络计划+资源优化：工期固定，资源均衡

首层框架柱钢筋，总时差：
4天，钢筋工19人

7.1钢筋工资源高峰45人，
7.3钢筋工为0，处于波谷

工期固定，资源均衡算法：

利用非关键工作的时差，

采用削峰填谷法，在保证

总工期不变的情况下，尽

可能的减少该资源的震荡

幅度和范围，使得资源均

衡，尽量减少资源不均衡

所导致的资源流失或浪费
均衡前：

基础梁钢筋，钢筋工26
人，关键工作

首层框架柱钢筋晚开始1天，错
开7.1高峰，总时差变成：3天

削峰填谷，7.1钢筋工资源高峰
变成26，7.3钢筋工是19人

均衡后：



双代号网络计划+资源优化—资源限量，工期最短

工程工期20天，

实际当前7.6资源峰值55人，
7.1-7.9均超出了资源限量

均衡前：
期望资源限量每
天不超过35人

资源限量，工期最

短算法：

根据资源的最大限

量，调整计划的安

排，使得工期最短

的情况下，各个时

段的资源需求量满

足资源限量的要求

工程工期31天，
较先前超期11天

满足资源限量35以内
均衡后：



施工方案推演：结合资源，推演最优施工方案



工程标尺  0  2  4  6  8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72 74 76 78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 100 102 104 106 108 110 113

日 25

三

 1

三

 8

三

15

三

22

三

 1

三

 8

三

15

三

22

三

29

三

 5

三

12

三

19

三

26

三

 3

三

10

三

11

四星  期

月 2017. 1 2017. 2 2017. 3 2017. 4 2017. 5

工程周   1   2   3   4   5   6   7   8   9  10  11  12  13  14  15  16  17

进度标尺  0  2  4  6  8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72 74 76 78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 100 102 104 106 108 110 113113

预制箱
梁模板

套-分布曲线

15

30

45

60

预制场
地

平米-分布曲线

1500

3000

4500

6000

吊装机
台-分布曲线

0.5

1

1.5

2

23跨

22跨

21跨

20跨

19跨

18跨

17跨

16跨

15跨

14跨

13跨

12跨

11跨

10跨

9跨

8跨

7跨

6跨

5跨

4跨

3跨

2跨

1跨

本高速公路桥上部结构为预制
预应力混凝土箱梁结构，混凝
土钻孔灌筑桩基础，钢筋混凝
土承台、端部桥台，钢筋混凝
土墩柱，钢筋混凝土盖梁。
该工程分为上、下行两幅，预
制混凝土箱梁跨度30m，宽度
1.8m，高1.5m。因京津塘高速
公路不能断交，路的南北两侧
需要分别施工。
本方案工程内容为高速公路北
侧桥梁工程。每幅每跨的盖梁
１榀，墩柱２根，承台１座，
长45m直径1.2m灌筑桩8根，
混凝土箱梁为５榀。京津塘高
速公路北侧每幅桥梁23跨，两
幅共46跨，预制混凝土箱梁共
230榀，混凝土盖梁共48榀，
混凝土墩柱92根，混凝土承台
46座，混凝土桥台２座，混凝
土灌筑桩384根。设计要求，
为保证预应力张拉后箱梁受力
变形一致，同一跨内的５榀箱
梁混凝土应尽量同时浇筑：

考虑预制箱梁模板每套成本较
高，而且预制场地需要征地，
每平米的费用也较高。从成本
节约的角度可以将23跨进行划
段顺序施工以节省预制箱梁模
板套数和场地面积；
比如划分为4段（每段跨数分
为为6、6、6、5），编制出的
进度计划如下图所示，计划横
轴为时间轴，纵轴为跨数，下
方为预制箱梁模板数量、预制
场地面积、吊装机等的每日分
布情况，关键路径上的任务一
目了然，项目工期随着方案调
整，软件自动进行计算，

这样可以仅使用60套模板和大
约6300平米预制场地,计算公
式：
按２层４段预制箱梁方案，配
模板2×30＝60套，模板周转4
次；预制箱梁占地面积＝60×
30×2.5×1.4＝6300m2；
从图中也可以看出，仍然是1
个预制班组施工，比最短时间
方案节省40套模板及4000平米
场地，但代价是工期会延长到
113天，即增加8*3=24天（每
段需在流水基础上增加8天等
待模板周转时间）

通过在斑马梦龙网络计划中对
工期、资源、占地面积等多种
因素，进行综合计算分析，项
目结合自身情况，最终决定：
应取混凝土箱梁预制2层4段方
案最佳，原因是在满足工期要
求的情况下，征地面积最小，
模板周转次数最多。

本方案的经济效益：
优化了临时征地面积，优化了
模板的配制数量，提高了模板
的周转率；桥梁下部结构流水
施工减少了打桩设备数量，节
省了机械设备进出场费用。

斑马·梦龙网络计划制作 2017-02-21

结束时间
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校对人
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  备注：

文件名

总工期  113天

某高速公路桥4段施工方案

场地平整

10场地平整及硬化

10

钻孔灌注桩施工

5 龙门吊安装、箱梁底模板安装

10

1层承台钢筋混凝土

5

2层1层土
方开挖

2

1层箱梁侧
模、芯模
安装

2

2层1层箱
梁钢筋安

装

2

1层横隔梁钢筋混凝土

5

2层1层箱
梁运输吊

装

2

7层1层箱
梁钢筋安

装

2

1层土方开
挖

2
1层箱梁钢
筋安装

2

1层墩柱模板及混凝土

5
1层混凝土

浇筑

2

1层混凝土养护

10

1层盖梁钢筋混凝土

5
1层预应力

张拉

2

1层箱梁运
输吊装

2

23层1层土
方开挖

2

22层1层承台钢筋混凝土

5

23层1层承台钢筋混凝土

5 23层1层箱
梁钢筋安

装

2

22层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

23层1层墩柱模板及混凝土

5 23层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

23层1层混
凝土浇筑

2

23层1层混凝土养护

10

23层1层盖梁钢筋混凝土

5
23层1层预
应力张拉

2

23层1层箱
梁运输吊

装

2

22层1层横隔梁钢筋混凝土

5

23层1层横隔梁钢筋混凝土

5

22层1层土
方开挖

2

21层1层承台钢筋混凝土

5

22层1层箱
梁钢筋安

装

2

21层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

22层1层墩柱模板及混凝土

5
22层1层混
凝土浇筑

2

22层1层混凝土养护

10

22层1层盖梁钢筋混凝土

5
22层1层预
应力张拉

2

22层1层箱
梁运输吊

装

2

21层1层横隔梁钢筋混凝土

5

21层1层土
方开挖

2

20层1层承台钢筋混凝土

5

21层1层箱
梁钢筋安

装

2

20层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

21层1层墩柱模板及混凝土

5
21层1层混
凝土浇筑

2

21层1层混凝土养护

10

21层1层盖梁钢筋混凝土

5
21层1层预
应力张拉

2

21层1层箱
梁运输吊

装

2

20层1层横隔梁钢筋混凝土

5

20层1层土
方开挖

2

19层1层承台钢筋混凝土

5

20层1层箱
梁钢筋安

装

2

19层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

20层1层墩柱模板及混凝土

5
20层1层混
凝土浇筑

2

20层1层混凝土养护

10

20层1层盖梁钢筋混凝土

5
20层1层预
应力张拉

2

20层1层箱
梁运输吊

装

2

19层1层横隔梁钢筋混凝土

5

19层1层土
方开挖

2

18层1层承台钢筋混凝土

5

19层1层箱
梁钢筋安

装

2

13层1层横隔梁钢筋混凝土

5

14层1层箱
梁运输吊

装

2

18层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

19层1层墩柱模板及混凝土

5
19层1层混
凝土浇筑

2

19层1层混凝土养护

10

19层1层盖梁钢筋混凝土

5
19层1层预
应力张拉

2

19层1层箱
梁运输吊

装

2

18层1层横隔梁钢筋混凝土

5

18层1层土
方开挖

2

17层1层承台钢筋混凝土

5

18层1层箱
梁钢筋安

装

2

17层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

18层1层墩柱模板及混凝土

5
18层1层混
凝土浇筑

2

18层1层混凝土养护

10

18层1层盖梁钢筋混凝土

5
18层1层预
应力张拉

2

18层1层箱
梁运输吊

装

2

17层1层横隔梁钢筋混凝土

5

17层1层土
方开挖

2

16层1层承台钢筋混凝土

5

17层1层箱
梁钢筋安

装

2

16层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

17层1层墩柱模板及混凝土

5
17层1层混
凝土浇筑

2

17层1层混凝土养护

10

17层1层盖梁钢筋混凝土

5
17层1层预
应力张拉

2

17层1层箱
梁运输吊

装

2

16层1层横隔梁钢筋混凝土

5

16层1层土
方开挖

2

15层1层承台钢筋混凝土

5

16层1层箱
梁钢筋安

装

2

15层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

16层1层墩柱模板及混凝土

5
16层1层混
凝土浇筑

2

16层1层混凝土养护

10

16层1层盖梁钢筋混凝土

5
16层1层预
应力张拉

2

16层1层箱
梁运输吊

装

2

15层1层横隔梁钢筋混凝土

5

15层1层土
方开挖

2

14层1层承台钢筋混凝土

5

15层1层箱
梁钢筋安

装

2

14层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

15层1层墩柱模板及混凝土

5
15层1层混
凝土浇筑

2

15层1层混凝土养护

10

15层1层盖梁钢筋混凝土

5
15层1层预
应力张拉

2

15层1层箱
梁运输吊

装

2

14层1层横隔梁钢筋混凝土

5

14层1层土
方开挖

2

13层1层承台钢筋混凝土

5

14层1层箱
梁钢筋安

装

2

13层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

14层1层墩柱模板及混凝土

5
14层1层混
凝土浇筑

2

14层1层混凝土养护

10

14层1层盖梁钢筋混凝土

5
14层1层预
应力张拉

2
13层1层土
方开挖

2

12层1层承台钢筋混凝土

5

13层1层箱
梁钢筋安

装

2

7层1层横隔梁钢筋混凝土

5

8层1层箱
梁运输吊

装

2

12层1层横隔梁钢筋混凝土

512层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

13层1层墩柱模板及混凝土

5
13层1层混
凝土浇筑

2

13层1层混凝土养护

10

13层1层盖梁钢筋混凝土

5
13层1层预
应力张拉

2

13层1层箱
梁运输吊

装

2
12层1层土
方开挖

2

11层1层承台钢筋混凝土

5

12层1层箱
梁钢筋安

装

2

11层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

12层1层墩柱模板及混凝土

5
12层1层混
凝土浇筑

2

12层1层混凝土养护

10

12层1层盖梁钢筋混凝土

5
12层1层预
应力张拉

2

12层1层箱
梁运输吊

装

2

11层1层横隔梁钢筋混凝土

5

11层1层土
方开挖

2

10层1层承台钢筋混凝土

5

11层1层箱
梁钢筋安

装

2

10层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

11层1层墩柱模板及混凝土

5
11层1层混
凝土浇筑

2

11层1层混凝土养护

10

11层1层盖梁钢筋混凝土

5
11层1层预
应力张拉

2

11层1层箱
梁运输吊

装

2

10层1层横隔梁钢筋混凝土

5

10层1层土
方开挖

2

9层1层承台钢筋混凝土

5

10层1层箱
梁钢筋安

装

2

9层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

10层1层墩柱模板及混凝土

5
10层1层混
凝土浇筑

2

10层1层混凝土养护

10

10层1层盖梁钢筋混凝土

5
10层1层预
应力张拉

2

10层1层箱
梁运输吊

装

2

9层1层横隔梁钢筋混凝土

5

9层1层土
方开挖

2

8层1层承台钢筋混凝土

5

9层1层箱
梁钢筋安

装

2

8层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

9层1层墩柱模板及混凝土

5
9层1层混
凝土浇筑

2

9层1层混凝土养护

10

9层1层盖梁钢筋混凝土

5
9层1层预
应力张拉

2

9层1层箱
梁运输吊

装

2

8层1层横隔梁钢筋混凝土

5

8层1层土
方开挖

2

7层1层承台钢筋混凝土

5

8层1层箱
梁钢筋安

装

2

7层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

8层1层墩柱模板及混凝土

5
8层1层混
凝土浇筑

2

8层1层混凝土养护

10

8层1层盖梁钢筋混凝土

5
8层1层预
应力张拉

2

7层1层土
方开挖

2

6层1层承台钢筋混凝土

5

6层1层横隔梁钢筋混凝土

56层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

7层1层墩柱模板及混凝土

5
7层1层混
凝土浇筑

2

7层1层混凝土养护

10

7层1层盖梁钢筋混凝土

5
7层1层预
应力张拉

2

7层1层箱
梁运输吊

装

2

6层1层土
方开挖

2

5层1层承台钢筋混凝土

5

6层1层箱
梁钢筋安

装

2

5层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

6层1层墩柱模板及混凝土

5
6层1层混
凝土浇筑

2

6层1层混凝土养护

10

6层1层盖梁钢筋混凝土

5
6层1层预
应力张拉

2

6层1层箱
梁运输吊

装

2

5层1层横隔梁钢筋混凝土

5

5层1层土
方开挖

2

4层1层承台钢筋混凝土

5

5层1层箱
梁钢筋安

装

2

4层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

5层1层墩柱模板及混凝土

5
5层1层混
凝土浇筑

2

5层1层混凝土养护

10

5层1层盖梁钢筋混凝土

5
5层1层预
应力张拉

2

5层1层箱
梁运输吊

装

2

4层1层横隔梁钢筋混凝土

5

4层1层土
方开挖

2

3层1层承台钢筋混凝土

5

4层1层箱
梁钢筋安

装

2

3层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

4层1层墩柱模板及混凝土

5
4层1层混
凝土浇筑

2

4层1层混凝土养护

10

4层1层盖梁钢筋混凝土

5
4层1层预
应力张拉

2

4层1层箱
梁运输吊

装

2

3层1层横隔梁钢筋混凝土

5

3层1层土
方开挖

2

2层1层承台钢筋混凝土

5

3层1层箱
梁钢筋安

装

2

2层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

3层1层墩柱模板及混凝土

5
3层1层混
凝土浇筑

2

3层1层混凝土养护

10

3层1层盖梁钢筋混凝土

5
3层1层预
应力张拉

2

3层1层箱
梁运输吊

装

2

2层1层横隔梁钢筋混凝土

5

2层1层墩柱模板及混凝土

5
2层1层混
凝土浇筑

2

2层1层混凝土养护

10

2层1层盖梁钢筋混凝土

5
2层1层预
应力张拉

2
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采用斑马梦龙网络计划进行施工组织方案计算与分析优化，首先应该明白以下几点：
1、编制网络计划的过程是工程模拟的过程，这一过程可以检验各种方案的可行性和优化结果；
2、编制网络计划可由多人分别按不同部位进行编制，最后合并。每个部位经优化后，可独立使用；
3、编制过程中，应根据企业的情况和工程的约束条件，以某一资源为控制条件，建立组织逻辑关系，从而取得最好的经济
效益；
4、评价一个网络计划水平的标准是针对企业和具体工程的适用性好坏和经济效益社会效益最大化水平；
接下来，我们通过一个工程实例，来看一下如何通过斑马梦龙网络计划来做施工组织方案的模拟、计算分析及方案优化

斑马进度快速生成形象进度计划

横看看一跨：任务和楼层直观对应，看每跨在什么时间点有哪些工作在施工

平面、立面、进度直
观整合，任意插入文
字和图片，更直观形

象！

纵
看
看
一

座：
工
作
面
利
用
率
及
穿
插
施
工

斜
看

看
一

类
：

一
条

斜
线

代
表

一
个

专
业

的
任

务

时间

空
间



施工推演的好帮手
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一星  期

月 2017. 1 2017. 2 2017. 3 2017. 4

工程周   1   2   3   4   5   6   7   8   9  10  11  12  13

进度标尺  0  2  4  6  8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72 74 76 78 80 82 84 86 88 8989

预制箱梁模板 套-分布曲线
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网络图说明

斑马·梦龙网络计划制作 2017-02-21

结束时间

起始时间

2017-04-17

2017-01-19

校对人

审核人

绘图人

项目负责人

广联达斑马科技有限公司

  备注：

文件名

总工期   89天

东金路跨京津塘高速公路桥时间最短方案

场地平整

10

钻孔灌注桩施工

5场地平整及硬化

10

龙门吊安装、箱梁底模板安装

10

1层承台钢筋混凝土

5

2层1层土
方开挖

2

1层箱梁侧
模、芯模

安装

2

2层1层箱
梁钢筋安

装

2

1层横隔梁钢筋混凝土

5

2层1层箱
梁运输吊

装

2

1层土方开
挖

2
1层箱梁钢
筋安装

2

1层墩柱模板及混凝土

5
1层混凝土

浇筑

2

1层混凝土养护

10

1层盖梁钢筋混凝土

5
1层预应力

张拉

2

1层箱梁运
输吊装

2

23层1层土
方开挖

2

22层1层承台钢筋混凝土

5

23层1层承台钢筋混凝土

5

23层1层箱
梁钢筋安

装

2

22层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

23层1层墩柱模板及混凝土

5

23层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

23层1层混
凝土浇筑

2

23层1层混凝土养护

10

23层1层盖梁钢筋混凝土

5
23层1层预
应力张拉

2

23层1层箱
梁运输吊

装

2

22层1层横隔梁钢筋混凝土

5

23层1层横隔梁钢筋混凝土

5

22层1层土
方开挖

2

21层1层承台钢筋混凝土

5

22层1层箱
梁钢筋安

装

2

21层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

22层1层墩柱模板及混凝土

5
22层1层混
凝土浇筑

2

22层1层混凝土养护

10

22层1层盖梁钢筋混凝土

5
22层1层预
应力张拉

2

22层1层箱
梁运输吊

装

2

21层1层横隔梁钢筋混凝土

5

21层1层土
方开挖

2

20层1层承台钢筋混凝土

5

21层1层箱
梁钢筋安

装

2

20层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

21层1层墩柱模板及混凝土

5
21层1层混
凝土浇筑

2

21层1层混凝土养护

10

21层1层盖梁钢筋混凝土

5
21层1层预
应力张拉

2

21层1层箱
梁运输吊

装

2

20层1层横隔梁钢筋混凝土

5

20层1层土
方开挖

2

19层1层承台钢筋混凝土

5

20层1层箱
梁钢筋安

装

2

19层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

20层1层墩柱模板及混凝土

5
20层1层混
凝土浇筑

2

20层1层混凝土养护

10

20层1层盖梁钢筋混凝土

5
20层1层预
应力张拉

2

20层1层箱
梁运输吊

装

2

19层1层横隔梁钢筋混凝土

5

19层1层土
方开挖

2

18层1层承台钢筋混凝土

5

19层1层箱
梁钢筋安

装

2

18层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

19层1层墩柱模板及混凝土

5
19层1层混
凝土浇筑

2

19层1层混凝土养护

10

19层1层盖梁钢筋混凝土

5
19层1层预
应力张拉

2

19层1层箱
梁运输吊

装

2

18层1层横隔梁钢筋混凝土

5

18层1层土
方开挖

2

17层1层承台钢筋混凝土

5

18层1层箱
梁钢筋安

装

2

17层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

18层1层墩柱模板及混凝土

5
18层1层混
凝土浇筑

2

18层1层混凝土养护

10

18层1层盖梁钢筋混凝土

5
18层1层预
应力张拉

2

18层1层箱
梁运输吊

装

2

17层1层横隔梁钢筋混凝土

5

17层1层土
方开挖

2

16层1层承台钢筋混凝土

5

17层1层箱
梁钢筋安

装

2

16层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

17层1层墩柱模板及混凝土

5
17层1层混
凝土浇筑

2

17层1层混凝土养护

10

17层1层盖梁钢筋混凝土

5
17层1层预
应力张拉

2

17层1层箱
梁运输吊

装

2

16层1层横隔梁钢筋混凝土

5

16层1层土
方开挖

2

15层1层承台钢筋混凝土

5

16层1层箱
梁钢筋安

装

2

15层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

16层1层墩柱模板及混凝土

5
16层1层混
凝土浇筑

2

16层1层混凝土养护

10

16层1层盖梁钢筋混凝土

5
16层1层预
应力张拉

2

16层1层箱
梁运输吊

装

2

15层1层横隔梁钢筋混凝土

5

15层1层土
方开挖

2

14层1层承台钢筋混凝土

5

15层1层箱
梁钢筋安

装

2

14层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

15层1层墩柱模板及混凝土

5
15层1层混
凝土浇筑

2

15层1层混凝土养护

10

15层1层盖梁钢筋混凝土

5
15层1层预
应力张拉

2

15层1层箱
梁运输吊

装

2

14层1层横隔梁钢筋混凝土

5

14层1层土
方开挖

2

13层1层承台钢筋混凝土

5

14层1层箱
梁钢筋安

装

2

13层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

14层1层墩柱模板及混凝土

5
14层1层混
凝土浇筑

2

14层1层混凝土养护

10

14层1层盖梁钢筋混凝土

5
14层1层预
应力张拉

2

14层1层箱
梁运输吊

装

2

13层1层横隔梁钢筋混凝土

5

13层1层土
方开挖

2

12层1层承台钢筋混凝土

5

13层1层箱
梁钢筋安

装

2

12层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

13层1层墩柱模板及混凝土

5
13层1层混
凝土浇筑

2

13层1层混凝土养护

10

13层1层盖梁钢筋混凝土

5
13层1层预
应力张拉

2

13层1层箱
梁运输吊

装

2

12层1层横隔梁钢筋混凝土

5

12层1层土
方开挖

2

11层1层承台钢筋混凝土

5

12层1层箱
梁钢筋安

装

2

11层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

12层1层墩柱模板及混凝土

5
12层1层混
凝土浇筑

2

12层1层混凝土养护

10

12层1层盖梁钢筋混凝土

5
12层1层预
应力张拉

2

12层1层箱
梁运输吊

装

2

11层1层横隔梁钢筋混凝土

5

11层1层土
方开挖

2

10层1层承台钢筋混凝土

5

11层1层箱
梁钢筋安

装

2

10层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

11层1层墩柱模板及混凝土

5
11层1层混
凝土浇筑

2

11层1层混凝土养护

10

11层1层盖梁钢筋混凝土

5
11层1层预
应力张拉

2

11层1层箱
梁运输吊

装

2

10层1层横隔梁钢筋混凝土

5

10层1层土
方开挖

2

9层1层承台钢筋混凝土

5

10层1层箱
梁钢筋安

装

2

9层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

10层1层墩柱模板及混凝土

5
10层1层混
凝土浇筑

2

10层1层混凝土养护

10

10层1层盖梁钢筋混凝土

5
10层1层预
应力张拉

2

10层1层箱
梁运输吊

装

2

9层1层横隔梁钢筋混凝土

5

9层1层土
方开挖

2

8层1层承台钢筋混凝土

5

9层1层箱
梁钢筋安

装

2

8层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

9层1层墩柱模板及混凝土

5
9层1层混
凝土浇筑

2

9层1层混凝土养护

10

9层1层盖梁钢筋混凝土

5
9层1层预
应力张拉

2

9层1层箱
梁运输吊

装

2

8层1层横隔梁钢筋混凝土

5

8层1层土
方开挖

2

7层1层承台钢筋混凝土

5

8层1层箱
梁钢筋安

装

2

7层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

8层1层墩柱模板及混凝土

5
8层1层混
凝土浇筑

2

8层1层混凝土养护

10

8层1层盖梁钢筋混凝土

5
8层1层预
应力张拉

2

8层1层箱
梁运输吊

装

2

7层1层横隔梁钢筋混凝土

5

7层1层土
方开挖

2

6层1层承台钢筋混凝土

5

7层1层箱
梁钢筋安

装

2

6层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

7层1层墩柱模板及混凝土

5
7层1层混
凝土浇筑

2

7层1层混凝土养护

10

7层1层盖梁钢筋混凝土

5
7层1层预
应力张拉

2

7层1层箱
梁运输吊

装

2

6层1层横隔梁钢筋混凝土

5

6层1层土
方开挖

2

5层1层承台钢筋混凝土

5

6层1层箱
梁钢筋安

装

2

5层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

6层1层墩柱模板及混凝土

5
6层1层混
凝土浇筑

2

6层1层混凝土养护

10

6层1层盖梁钢筋混凝土

5
6层1层预
应力张拉

2

6层1层箱
梁运输吊

装

2

5层1层横隔梁钢筋混凝土

5

5层1层土
方开挖

2

4层1层承台钢筋混凝土

5

5层1层箱
梁钢筋安

装

2

4层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

5层1层墩柱模板及混凝土

5
5层1层混
凝土浇筑

2

5层1层混凝土养护

10

5层1层盖梁钢筋混凝土

5
5层1层预
应力张拉

2

5层1层箱
梁运输吊

装

2

4层1层横隔梁钢筋混凝土

5

4层1层土
方开挖

2

3层1层承台钢筋混凝土

5

4层1层箱
梁钢筋安

装

2

3层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

4层1层墩柱模板及混凝土

5
4层1层混
凝土浇筑

2

4层1层混凝土养护

10

4层1层盖梁钢筋混凝土

5
4层1层预
应力张拉

2

4层1层箱
梁运输吊

装

2

3层1层横隔梁钢筋混凝土

5

3层1层土
方开挖

2

2层1层承台钢筋混凝土

5

3层1层箱
梁钢筋安

装

2

2层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

3层1层墩柱模板及混凝土

5
3层1层混
凝土浇筑

2

3层1层混凝土养护

10

3层1层盖梁钢筋混凝土

5
3层1层预
应力张拉

2

3层1层箱
梁运输吊

装

2

2层1层横隔梁钢筋混凝土

5

2层1层墩柱模板及混凝土

5
2层1层混
凝土浇筑

2

2层1层混凝土养护

10

2层1层盖梁钢筋混凝土

5
2层1层预
应力张拉

2

1

2

3

4 5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120
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124

125
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128
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130
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143

144

145

146

147

148

149

150
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174

175
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178

179

180

181
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183

184

185

186
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188

189

190

191

192

193

194

195

196

197

198

199

200

201
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204

205
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207

208

209

210

211
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213

214

时间最短方案：该公路桥采用23跨上下行同时并行施工，受施工作业条件限制，预制箱梁
的吊装只能按跨顺序进行，同时由于只有2台吊装机资源，因此，箱梁吊装工作只能每跨
顺序施工。受到该项工作限制，将预制箱梁的流水节奏安排为箱梁吊装时间最为合理（2
天），预制箱梁可以采用流水施工，下部结构作为配套工作相应安排。采用斑马梦龙网络
计划，使用形象进度图中的批量复制功能可以得出时间最短的施工方案，最短时间为：20
（前期准备）+18（下部结构与箱梁预制）+2*23（吊装机资源2台，箱梁吊装只能每跨顺
序施工）+5（横梁混凝土施工）=89天。
在该方案中，由于箱梁预制吊装总周期为20天，因此需要10*10（每跨有10品箱梁）套预
制箱梁模板进行周转，假设每品箱梁占地面积100平米，需要预制场地10000平米。假设每
跨预制箱梁施工需要1个施工班组，由于已利用箱梁吊装的限制条件提供的时间对预制箱
梁工艺进行了相应优化，完全采用流水施工，因此只需要1个预制班组。
如果考虑预制箱梁模板每套成本较高，而且预制场地需要征地，每平米的费用也较高。从
成本节约的角度可以将23跨进行划段顺序施工以节省预制箱梁模板套数和场地面积，比如
划分为4段（每段跨数分为为6、6、6、5），这样可以仅使用60套模板和大约6000平米预
制场地，仍然是1个预制班组施工，比最短时间方案节省40套模板及4000平米场地，但代
价是工期会延长到113天，即增加8*3=24天（每段需在流水基础上增加8天等待模板周转时
间）。项目决策者将考虑成本节约和工期延长之间的平衡关系做出最终决策，下表为不同
套数模板及相应工期的分析表。

第1版：
工期最短，资源最大化！

工程标尺  0  2  4  6  8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72 74 76 78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 100 102 104 106 108 110 113
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 1

三
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15

三
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三

 1

三

 8

三

15

三
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三
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三

 5

三

12

三
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三

26

三
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三
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三
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四星  期

月 2017. 1 2017. 2 2017. 3 2017. 4 2017. 5
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进度标尺  0  2  4  6  8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72 74 76 78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 100 102 104 106 108 110 113113

预制箱
梁模板

套-分布曲线

15

30

45

60

预制场
地

平米-分布曲线

1500

3000

4500

6000

吊装机
台-分布曲线

0.5

1

1.5

2

23跨

22跨

21跨

20跨

19跨

18跨

17跨

16跨

15跨

14跨

13跨

12跨

11跨

10跨

9跨

8跨

7跨

6跨

5跨

4跨

3跨

2跨

1跨

本高速公路桥上部结构为预制
预应力混凝土箱梁结构，混凝
土钻孔灌筑桩基础，钢筋混凝
土承台、端部桥台，钢筋混凝
土墩柱，钢筋混凝土盖梁。
该工程分为上、下行两幅，预
制混凝土箱梁跨度30m，宽度
1.8m，高1.5m。因京津塘高速
公路不能断交，路的南北两侧
需要分别施工。
本方案工程内容为高速公路北
侧桥梁工程。每幅每跨的盖梁
１榀，墩柱２根，承台１座，
长45m直径1.2m灌筑桩8根，
混凝土箱梁为５榀。京津塘高
速公路北侧每幅桥梁23跨，两
幅共46跨，预制混凝土箱梁共
230榀，混凝土盖梁共48榀，
混凝土墩柱92根，混凝土承台
46座，混凝土桥台２座，混凝
土灌筑桩384根。设计要求，
为保证预应力张拉后箱梁受力
变形一致，同一跨内的５榀箱
梁混凝土应尽量同时浇筑：

考虑预制箱梁模板每套成本较
高，而且预制场地需要征地，
每平米的费用也较高。从成本
节约的角度可以将23跨进行划
段顺序施工以节省预制箱梁模
板套数和场地面积；
比如划分为4段（每段跨数分
为为6、6、6、5），编制出的
进度计划如下图所示，计划横
轴为时间轴，纵轴为跨数，下
方为预制箱梁模板数量、预制
场地面积、吊装机等的每日分
布情况，关键路径上的任务一
目了然，项目工期随着方案调
整，软件自动进行计算，

这样可以仅使用60套模板和大
约6300平米预制场地,计算公
式：
按２层４段预制箱梁方案，配
模板2×30＝60套，模板周转4
次；预制箱梁占地面积＝60×
30×2.5×1.4＝6300m2；
从图中也可以看出，仍然是1
个预制班组施工，比最短时间
方案节省40套模板及4000平米
场地，但代价是工期会延长到
113天，即增加8*3=24天（每
段需在流水基础上增加8天等
待模板周转时间）

通过在斑马梦龙网络计划中对
工期、资源、占地面积等多种
因素，进行综合计算分析，项
目结合自身情况，最终决定：
应取混凝土箱梁预制2层4段方
案最佳，原因是在满足工期要
求的情况下，征地面积最小，
模板周转次数最多。

本方案的经济效益：
优化了临时征地面积，优化了
模板的配制数量，提高了模板
的周转率；桥梁下部结构流水
施工减少了打桩设备数量，节
省了机械设备进出场费用。

斑马·梦龙网络计划制作 2017-02-21
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  备注：

文件名

总工期  113天

某高速公路桥4段施工方案

场地平整

10场地平整及硬化

10

钻孔灌注桩施工

5 龙门吊安装、箱梁底模板安装

10

1层承台钢筋混凝土

5

2层1层土
方开挖

2

1层箱梁侧
模、芯模
安装

2

2层1层箱
梁钢筋安

装

2

1层横隔梁钢筋混凝土

5

2层1层箱
梁运输吊

装

2

7层1层箱
梁钢筋安

装

2

1层土方开
挖

2
1层箱梁钢
筋安装

2

1层墩柱模板及混凝土

5
1层混凝土

浇筑

2

1层混凝土养护

10

1层盖梁钢筋混凝土

5
1层预应力

张拉

2

1层箱梁运
输吊装

2

23层1层土
方开挖

2

22层1层承台钢筋混凝土

5

23层1层承台钢筋混凝土

5 23层1层箱
梁钢筋安

装

2

22层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

23层1层墩柱模板及混凝土

5 23层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

23层1层混
凝土浇筑

2

23层1层混凝土养护

10

23层1层盖梁钢筋混凝土

5
23层1层预
应力张拉

2

23层1层箱
梁运输吊

装

2

22层1层横隔梁钢筋混凝土

5

23层1层横隔梁钢筋混凝土

5

22层1层土
方开挖

2

21层1层承台钢筋混凝土

5

22层1层箱
梁钢筋安

装

2

21层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

22层1层墩柱模板及混凝土

5
22层1层混
凝土浇筑

2

22层1层混凝土养护

10

22层1层盖梁钢筋混凝土

5
22层1层预
应力张拉

2

22层1层箱
梁运输吊

装

2

21层1层横隔梁钢筋混凝土

5

21层1层土
方开挖

2

20层1层承台钢筋混凝土

5

21层1层箱
梁钢筋安

装

2

20层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

21层1层墩柱模板及混凝土

5
21层1层混
凝土浇筑

2

21层1层混凝土养护

10

21层1层盖梁钢筋混凝土

5
21层1层预
应力张拉

2

21层1层箱
梁运输吊

装

2

20层1层横隔梁钢筋混凝土

5

20层1层土
方开挖

2

19层1层承台钢筋混凝土

5

20层1层箱
梁钢筋安

装

2

19层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

20层1层墩柱模板及混凝土

5
20层1层混
凝土浇筑

2

20层1层混凝土养护

10

20层1层盖梁钢筋混凝土

5
20层1层预
应力张拉

2

20层1层箱
梁运输吊

装

2

19层1层横隔梁钢筋混凝土

5

19层1层土
方开挖

2

18层1层承台钢筋混凝土

5

19层1层箱
梁钢筋安

装

2

13层1层横隔梁钢筋混凝土

5

14层1层箱
梁运输吊

装

2

18层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

19层1层墩柱模板及混凝土

5
19层1层混
凝土浇筑

2

19层1层混凝土养护

10

19层1层盖梁钢筋混凝土

5
19层1层预
应力张拉

2

19层1层箱
梁运输吊

装

2

18层1层横隔梁钢筋混凝土

5

18层1层土
方开挖

2

17层1层承台钢筋混凝土

5

18层1层箱
梁钢筋安

装

2

17层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

18层1层墩柱模板及混凝土

5
18层1层混
凝土浇筑

2

18层1层混凝土养护

10

18层1层盖梁钢筋混凝土

5
18层1层预
应力张拉

2

18层1层箱
梁运输吊

装

2

17层1层横隔梁钢筋混凝土

5

17层1层土
方开挖

2

16层1层承台钢筋混凝土

5

17层1层箱
梁钢筋安

装

2

16层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

17层1层墩柱模板及混凝土

5
17层1层混
凝土浇筑

2

17层1层混凝土养护

10

17层1层盖梁钢筋混凝土

5
17层1层预
应力张拉

2

17层1层箱
梁运输吊

装

2

16层1层横隔梁钢筋混凝土

5

16层1层土
方开挖

2

15层1层承台钢筋混凝土

5

16层1层箱
梁钢筋安

装

2

15层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

16层1层墩柱模板及混凝土

5
16层1层混
凝土浇筑

2

16层1层混凝土养护

10

16层1层盖梁钢筋混凝土

5
16层1层预
应力张拉

2

16层1层箱
梁运输吊

装

2

15层1层横隔梁钢筋混凝土

5

15层1层土
方开挖

2

14层1层承台钢筋混凝土

5

15层1层箱
梁钢筋安

装

2

14层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

15层1层墩柱模板及混凝土

5
15层1层混
凝土浇筑

2

15层1层混凝土养护

10

15层1层盖梁钢筋混凝土

5
15层1层预
应力张拉

2

15层1层箱
梁运输吊

装

2

14层1层横隔梁钢筋混凝土

5

14层1层土
方开挖

2

13层1层承台钢筋混凝土

5

14层1层箱
梁钢筋安

装

2

13层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

14层1层墩柱模板及混凝土

5
14层1层混
凝土浇筑

2

14层1层混凝土养护

10

14层1层盖梁钢筋混凝土

5
14层1层预
应力张拉

2
13层1层土
方开挖

2

12层1层承台钢筋混凝土

5

13层1层箱
梁钢筋安

装

2

7层1层横隔梁钢筋混凝土

5

8层1层箱
梁运输吊

装

2

12层1层横隔梁钢筋混凝土

512层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

13层1层墩柱模板及混凝土

5
13层1层混
凝土浇筑

2

13层1层混凝土养护

10

13层1层盖梁钢筋混凝土

5
13层1层预
应力张拉

2

13层1层箱
梁运输吊

装

2
12层1层土
方开挖

2

11层1层承台钢筋混凝土

5

12层1层箱
梁钢筋安

装

2

11层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

12层1层墩柱模板及混凝土

5
12层1层混
凝土浇筑

2

12层1层混凝土养护

10

12层1层盖梁钢筋混凝土

5
12层1层预
应力张拉

2

12层1层箱
梁运输吊

装

2

11层1层横隔梁钢筋混凝土

5

11层1层土
方开挖

2

10层1层承台钢筋混凝土

5

11层1层箱
梁钢筋安

装

2

10层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

11层1层墩柱模板及混凝土

5
11层1层混
凝土浇筑

2

11层1层混凝土养护

10

11层1层盖梁钢筋混凝土

5
11层1层预
应力张拉

2

11层1层箱
梁运输吊

装

2

10层1层横隔梁钢筋混凝土

5

10层1层土
方开挖

2

9层1层承台钢筋混凝土

5

10层1层箱
梁钢筋安

装

2

9层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

10层1层墩柱模板及混凝土

5
10层1层混
凝土浇筑

2

10层1层混凝土养护

10

10层1层盖梁钢筋混凝土

5
10层1层预
应力张拉

2

10层1层箱
梁运输吊

装

2

9层1层横隔梁钢筋混凝土

5

9层1层土
方开挖

2

8层1层承台钢筋混凝土

5

9层1层箱
梁钢筋安

装

2

8层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

9层1层墩柱模板及混凝土

5
9层1层混
凝土浇筑

2

9层1层混凝土养护

10

9层1层盖梁钢筋混凝土

5
9层1层预
应力张拉

2

9层1层箱
梁运输吊

装

2

8层1层横隔梁钢筋混凝土

5

8层1层土
方开挖

2

7层1层承台钢筋混凝土

5

8层1层箱
梁钢筋安

装

2

7层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

8层1层墩柱模板及混凝土

5
8层1层混
凝土浇筑

2

8层1层混凝土养护

10

8层1层盖梁钢筋混凝土

5
8层1层预
应力张拉

2

7层1层土
方开挖

2

6层1层承台钢筋混凝土

5

6层1层横隔梁钢筋混凝土

56层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

7层1层墩柱模板及混凝土

5
7层1层混
凝土浇筑

2

7层1层混凝土养护

10

7层1层盖梁钢筋混凝土

5
7层1层预
应力张拉

2

7层1层箱
梁运输吊

装

2

6层1层土
方开挖

2

5层1层承台钢筋混凝土

5

6层1层箱
梁钢筋安

装

2

5层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

6层1层墩柱模板及混凝土

5
6层1层混
凝土浇筑

2

6层1层混凝土养护

10

6层1层盖梁钢筋混凝土

5
6层1层预
应力张拉

2

6层1层箱
梁运输吊

装

2

5层1层横隔梁钢筋混凝土

5

5层1层土
方开挖

2

4层1层承台钢筋混凝土

5

5层1层箱
梁钢筋安

装

2

4层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

5层1层墩柱模板及混凝土

5
5层1层混
凝土浇筑

2

5层1层混凝土养护

10

5层1层盖梁钢筋混凝土

5
5层1层预
应力张拉

2

5层1层箱
梁运输吊

装

2

4层1层横隔梁钢筋混凝土

5

4层1层土
方开挖

2

3层1层承台钢筋混凝土

5

4层1层箱
梁钢筋安

装

2

3层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

4层1层墩柱模板及混凝土

5
4层1层混
凝土浇筑

2

4层1层混凝土养护

10

4层1层盖梁钢筋混凝土

5
4层1层预
应力张拉

2

4层1层箱
梁运输吊

装

2

3层1层横隔梁钢筋混凝土

5

3层1层土
方开挖

2

2层1层承台钢筋混凝土

5

3层1层箱
梁钢筋安

装

2

2层1层箱
梁侧模、
芯模安装

2

3层1层墩柱模板及混凝土

5
3层1层混
凝土浇筑

2

3层1层混凝土养护

10

3层1层盖梁钢筋混凝土

5
3层1层预
应力张拉

2

3层1层箱
梁运输吊

装

2

2层1层横隔梁钢筋混凝土

5

2层1层墩柱模板及混凝土

5
2层1层混
凝土浇筑

2

2层1层混凝土养护

10

2层1层盖梁钢筋混凝土

5
2层1层预
应力张拉

2
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采用斑马梦龙网络计划进行施工组织方案计算与分析优化，首先应该明白以下几点：
1、编制网络计划的过程是工程模拟的过程，这一过程可以检验各种方案的可行性和优化结果；
2、编制网络计划可由多人分别按不同部位进行编制，最后合并。每个部位经优化后，可独立使用；
3、编制过程中，应根据企业的情况和工程的约束条件，以某一资源为控制条件，建立组织逻辑关系，从而取得最好的经济
效益；
4、评价一个网络计划水平的标准是针对企业和具体工程的适用性好坏和经济效益社会效益最大化水平；
接下来，我们通过一个工程实例，来看一下如何通过斑马梦龙网络计划来做施工组织方案的模拟、计算分析及方案优化

第10版：
工期允许内，资源最优！

项目前期应用,网络计划推演,3h10套施工方案比选
反复进行施工组织方案模拟、计算分析及方案优化、

选定最优的施工组织方案，
使进度、质量、成本之间达到最好的平衡，

体现你的高水平计划编制能力！



施工推演总结：

• 生产要素风险推演：对于各重要节点想全，从五大生产要素考虑条件是否具备；

• 风险前移：不建议倒排计划，对于可能存在的施工风险，尽量通过提前穿插向前移动，尽早暴露，

尽早解决；

• 综合考虑工期及成本，计划协同资源（成本）进行推演，预测资源风险，确定最优方案。

• 动态网络图+关键线路，时刻关注主要矛盾。



资源应用实操

什么资源，什么时候需要多少数量？



资源应用流程

01 维护资源/定额库

02 工作上挂接资源/定额

03 资源均衡、资源限量智能优化

04 导出资源统计表



第一步  资源库维护

资源库维护

本计划资源维护



第二步  工作上挂接资源

本计划资
源库维护1

表格中资
源任务、
资源量调

整
2 下拉复制3 资源曲线

展示设置4



第三步 导出资源表格

1、导出带有资源的计划表格

文件→导出→excel表格

2、导出资源统计表

资源统计表→统计方式及范围选择→导出excel



提交课堂作业及培训反馈

作业要求
1.将《城市花园小区》总计划根据案例完善完整，并设置1条前锋线，前
锋线统计时间为2022年10月25日
2.提交格式为PNG图片，图片大小低于20M，文件命名及工程图片命名
格式：姓名+进度计划

扫码提交作业并完善培训反馈

截至时间5月27日中午12:00



未完待续，更多精彩内容
明天上午8:45

直播间见
进群领取学习案例
已进群，不用扫



5月27日分享
BIM在工程项目上的应用与价值



THANK YOU
NAME EXTRA INFORMATION


