
喻祥发

2018年9月

进度计划是怎么练成的



第一部分第一部分 基本功夫之实

目 录

第二部分第二部分 横道计划之精

第三部分第三部分 网络计划之美

第四部分第四部分 计划管理之难



基本功夫之实



1.哪些基本功



1.哪些基本功

编制
原则

编制
依据

编制
流程

编制
要点编制



1.哪些基本功

意识 意识意识 意识意识 意识

管理



1.编制原则

建设单位

施工单位承诺的设计完成时间、工程形象节

点时间、工作面移交时间、预售节点时间、

以及项目整体的竣工日期。



1.编制原则

施工单位

在满足工艺要求的条件下，通过合适的施工部署安

排，确定的资源投入均衡、成本合理、工期满足合同

要求的各分部分项工程先后施工顺序及逻辑关系的安

排。



1.编制原则

编
制
原
则

服务性

科学性

经济性

—— 合同工期要求、业主合理诉求服务业主

服务生产 ——指导招标管理、资源调度、生产安排

—— 分区、流水线路、流水方向清晰组织关系

工艺关系 ——先后顺序、技术间歇合理

搭接关系 ——工作面移交时间、工序插入时间明了

资源均衡 ——投入均衡、连续、平稳、无突击抢工

质安保障 ——以保障质量和安全生产为前提



2.编制依据
教科书



2.编制依据

进度计划编制依据：

1、业主要求 ——合同约定的工期节点；

2、工程特点 ——承包范围、工程体量、难易程度（含工程和环境）；

3、施工部署 ——分区、流水数量、流水方向、穿插安排；

5、施工方案 ——如桩基（冲孔/旋挖）、模板（爬模/散模）；

6、经济要求 ——资源投入计划（如模板套数、机械投入数量）；

7、施工定额 ——类似工程类似工序的施工效率。



2.编制依据

工
期
要
求

1、总工期：790日历天，完成本工程所有施工

内容，完成竣工验收。

2、节点工期：

监理人发出开始工作通知后90日内基坑支护开

始施工。

监理人发出开始工作通知后150日内完成初步

设计与概算编制；

监理人发出开始工作通知后180日内完成概算

申报；

取得概算批复后90日内完成全部施工图设计并

报第三方审查；

基坑支护开工后400日地下室结构工程施工完

成；

地下室结构完成后300日内完成主体建筑所有

施工内容，并通过竣工验收合格。

EPC项目

里程碑节点 节点时间

地下室底板（除基坑临时车道） 2016.4.15

塔楼区域地下室封顶（首层楼板浇筑） 2016.7.31

设备房移交
设备房浇筑后

70天

幕墙开始安装时间 2016.11.1

地下室外侧，地下室顶板回填完成 2017.1.30

配合销售（40层所有楼板砼浇筑完成；31、

32层样板展示精装修房对外开放；裙楼所有

施工任务完成并在2017年3月20日前移交业主）

2017.5.20

核心筒封顶 2017.5.25

结构全面封顶 2017.9.13

联合调试完成时间 2018.4.15

竣工验收完成时间 2018.6.15

施工总承包



3.编制流程

确定目标

施工部署

持续时间

计划绘制

教科书



3.编制流程
教科书



4.编制要点

4.1前置条件 开工申请审查内容（开工应具备的条件） 审查情况简记（综合结果）

1.施工前符合相关的法规要求（已办理相关施工图设计文件审查及施工许可
和监督登记等行政许可审批、备案、告知）

2.施工单位资质、招投标文件、中标文件、工程合同

3.施工单位现场质量管理体系的建立和专业技术管理人员的配备

4.施工组织设计/专业施工（含调试）方案/材料、构（配）件、设备的第三
方检测方案

5.施工图设计文件的交底和会审（交底、会审时间和交底、会审结果）

6.主要材料、构（配）件、设备的订货（供货）情况

7.三通一平情况和临时设施的配备

8.施工机械设备（机具）、工具、计量器具的配备

9.施工操作工人的配备

10.各分项工程施工技术交底

11.工程基线、标高复核情况、施工现场环境条件及其他应具备的开工条件

广
东
省
统
表



4.编制要点

4.1前置条件



4.编制要点

4.2目标分解

方案设计完成 初步设计完成 概算审批完成 施工图设计完成 现场开始施工

土方开挖完成 底板浇筑完成 地下室封顶 2/3主体结构桩基完成

精装穿插幕墙穿插粗装穿插砌体穿插 机电穿插

主体结构封顶设备房移交外脚手架拆除机械设备拆除 样板房完成

竣工验收联合调试



4.编制要点

4.3任务分解

完整度：
不缺项、不漏项，尤其是夹层、
夹段位置

颗粒度：
以子分部/分项工程适当扩大
不宜划分至工序或检验批



4.编制要点

4.3任务分解

 子分部工程

 主要分项工程

 层、区



4.编制要点

4.3任务分解

常规房建工程专业
• 主体
• 屋面
• 粗装
• 幕墙
• 精装修
• 给排水
• 电气
• 通风空调
• 智能化
• 电梯
• 消防
• 泛光照明
• 室外市政配套

建筑消防：防火门、防火窗、防火卷帘、防火封堵
室内外消防给水系统
自动喷水灭火系统
• 水喷雾灭火系统
• 细水雾灭火系统
气体灭火系统
• 泡沫灭火系统
• 干粉灭火系统
火灾自动报警系统
防烟排烟系统
消防应急照明和疏散指示系统
消防供配电
消防泵房施工
消防中控室施工

智能化：
• 综合布线系统
• 计算机网络系统
• 综合安防系统
• 门禁系统
• 停车场系统
• 背景音乐系统
• 无线对讲系统
• 信息发布
• 会议系统
• 有线电视
• 智能照明
• 楼宇控制
• ….



4.编制要点

4.4持续时间

充分参考类似工程、类似工序的施

工效率，同时借鉴工期定额，确定施工

总进度计划中各类工序的持续时间，同

时，要逐步建立企业定额。



4.编制要点

工程名称 高度层数 开工工期 竣工工期 总工期 每层综合工期

哈利法塔 828m/163层 2004.09.23 2010.1.4 1929 11.83

上海环球 492m/101层 2003.2.13 2008.8.28 1260 12

深圳华侨城 300m/59层 2016.1.12 2018.6.15 886 13.84

深圳京基 441.8m/100层 2007.11.23 2012.4.26 1616 16.16

吉隆坡双子大厦 378.6m/88层 / / 1440 16.36

上海金茂 403m/93层 / / 1530 16.45

广州西塔 432m/103层 2005.12.26 2010.10.15 1754 17

台北101 508m/101层 / / 2100 20.79

4.4持续时间



4.编制要点

桩数：658根，平均桩长：26.58m
静压桩机：2台
高峰速度：20根/天·机
平均速度：14根/天·机
理论工期：24天，实际工期：45天

4.4持续时间



4.编制要点

标养：
3天：50%~70%
7天：70%~85%

14天：95%~100%以上

同养：
夏季：前期较高，后期较低
冬季：强度增长较慢

8m以下：7天拆模
8m以上：12天左右拆模

4.4持续时间



4.编制要点

两套模板的前提：
（1）跨度8m以内（ 75%强度拆模 ）：每层结构层工期7天或及以上。
（2）跨度8m以上（100%强度拆模）： 每层结构层工期12天或以上。

4.4持续时间



4.编制要点

幕墙
工程招标

30-90
天

幕墙
方案设计

15-30
天

幕墙
深化设计

30-45
天

视觉样板、四性试验

30-60
天

材料
采购加工

30天以
上

现场
安装施工

根据工
程特点
约5天/

层

4.4持续时间



4.编制要点

4.4持续时间

各工序施工效率参考：

（1）土方出土速度（市区/单坡道/限行）：2000方/天；

（2）土方出土速度（郊区/单坡道/24h）：14000方/天；

（3）爆破施工速度（因地质条件而异）：2-3m宽度，3m深度，单日爆破方量需视临空面而

定，一般为250~300方。

（4）旋挖桩速度（桩径1400，20m长，入微风化花岗岩4m）：2天/根；

（5）旋挖桩速度（桩径2400、30m长，入微风化泥岩1.2m）：0.5天/根；

（6）人工挖孔桩速度：一组2人，8-10m³/组·天；

（7）静压桩速度（500管径、25m长，穿粘土层，持力层为强风化）：15-20根/天；

（8）桩基混凝土浇筑速度（自卸方式）：50m³/h（水下）、40m³/h（非水下）；

（9）支护锚索速度（分片）：每台钻机钻孔12~15根/天，3天施工+15~20天技术间歇+1天

张拉锁定，平均超过20天完成一道（未考虑试验及检测时间）。



4.编制要点

4.4持续时间

各工序施工效率参考：

（10）抗拔锚杆速度（150直径、入中风化4m，深度30m，风钻成孔）：8-10根/天；

（11）内支撑拆除速度：5天/道（绳锯、吊运能力充足）、20-30天/道（静爆+炮击）；

（12）模板安装速度：20-30㎡/人·天（简单结构），复杂结构效率成倍下降；爬模：3-4天/

层、散模：5-6天/层、铝模：4-5天/层；

（13）钢筋绑扎速度：1 -2t/天·人（大底板）、600-700kg/天·人（简单结构）、400-500 kg

天·人(复杂结构)；

（14）大体积混凝土浇筑速度：40-50m³/h（地泵14Mpa），50m³/h（天泵、溜槽）；

（15）砌筑速度：3-4m³/天·人（200厚加气块），2m³/人·天（标准砖）

（16）抹灰施工速度：25-35㎡/人·天；

（17）面砖铺设速度：地面15㎡/人·天，内墙面10㎡/人·天，外墙面20㎡/人·天。



4.编制要点

4.4持续时间

临建施工效率参考：

（1）临建基础：3-4天（砼）、1-2天（砖砌）；

（2）集装箱：订货10天+安装1~2天；

（3）T型板房：订货7天+安装5~7天；

（4）K型板房：订货5天+安装3~5天；

（5）装修：水电2天+地面3天+吊顶2天；

（6）室外地面硬化及排水：与装修同步完成；

（7）临建总工期25-30天



4.编制要点

4.4持续时间



4.编制要点

4.5穿插衔接
项目竣工项目开工

地下室封顶 主体封顶 消防验收 四方验收

联动调
试

幕墙
封闭

塔吊及施工
电梯拆除

施工全过程

结构施工
B3 B2 B1 L10 L20 主体封

顶

结构场地移
交

主体施工
约L3层

B3
移交

B2
移交

B1
移交

L1-L10
移交

L11-L20
移交

L21-L30
移交

主体封顶
约30天

装饰装修施
工 样板间/

样板层
精装开工 精装完工 保洁精装招标 图纸深化

材料报审

时间考虑6个月

总平面施工
总平开工 总平完工

幕墙施工 幕墙开工 幕墙完工

L15层场地移
交完成后开始

幕墙招标 图纸深化
材料报审

预埋件加工及
施工及样板

时间考虑6个月

考虑2个月加工时间

四性试验

机电交场

B3移交 B2移交 B1移交

L1-L10移交 L11-L20移交 L21-L30移交

机电施工
机电开工图纸深化

材料报审
专业分包
开始招标

机电完工

时间考虑6个月
B3施工 B2施工 B1施工 地下机房设备施工

L1-L10管
线施工

L11-L20
管线施工

L21-L30
管线施工

完工整改

单机调试

关键词：

砌体穿插

机电先行

机房优先

幕墙穿插

精装修穿插

小市政穿插

园林绿化

……



4.编制要点

4.5穿插衔接

桩基 桩基检测的时间要求，灌注桩钻芯28天，预制桩休止期7-25天

塔吊安装 基础施工完成，桩基检测合格，安装时砼强度超80%，使用时达100%

基坑回填 外墙防水及保护层完成，脚手架拆除完毕，垃圾及水清理到位

精装修 外围护结构封闭，层间截水，二构及抹灰完成、安装主管施工完成

幕墙 钢结构防火涂料施工完成，预埋件埋设到位、构件到位、吊具到位

设备机房 砌筑完成，抹灰及粗装完成，垃圾清运到位



4.编制要点

4.6对症下药

投标计划 满足招标文件要求，适当争取中标优势

外报计划 满足合同要求，前松后紧不超前、不自套

内控计划 实事求是，合理经济，前紧后松降风险



横道计划之精



1.计划之精
雄安管廊进度计划235项



消防工程

进度计划

（194项）

1.计划之精



2.计划框架



标识号任务名称 工期 开始时间 完成时间

1 XXX工程总进度计划 390 d? 2016年1月12日 2017年2月4日
2 施工准备 30 d? 2016年1月12日 2016年2月10日
3 土方开挖 30 d? 2016年2月11日 2016年3月11日
4 基坑支护 30 d? 2016年2月11日 2016年3月11日
5 基础施工 90 d? 2016年3月12日 2016年6月9日
6 桩基础 30 d? 2016年3月12日 2016年4月10日
7 锚杆 30 d? 2016年4月11日 2016年5月10日
8 天然基础 30 d? 2016年5月11日 2016年6月9日
9 地下室结构 31 d? 2016年6月9日 2016年7月9日
10 混凝土结构 30 d? 2016年6月10日 2016年7月9日
11 钢结构 30 d? 2016年6月10日 2016年7月9日
12 地下室封顶 1 d? 2016年6月9日 2016年6月9日
13 地上结构 30 d? 2016年7月10日 2016年8月8日
14 混凝土结构 30 d? 2016年7月10日 2016年8月8日
15 钢结构 30 d? 2016年7月10日 2016年8月8日
16 主体结构封顶 1 d? 2016年8月8日 2016年8月8日
17 砌体工程 30 d? 2016年8月9日 2016年9月7日
18 装饰装修工程 60 d? 2016年9月8日 2016年11月6日
19 粗装修 30 d? 2016年9月8日 2016年10月7日
20 幕墙 30 d? 2016年9月8日 2016年10月7日
21 精装修 30 d? 2016年10月8日 2016年11月6日
22 屋面工程 30 d? 2016年8月9日 2016年9月7日
23 机电工程 30 d? 2016年6月9日 2016年7月8日
24 给排水工程 30 d? 2016年6月9日 2016年7月8日
25 通风与空调工程 30 d? 2016年6月9日 2016年7月8日
26 建筑电气工程 30 d? 2016年6月9日 2016年7月8日
27 智能建筑工程 30 d? 2016年6月9日 2016年7月8日
28 电梯工程 30 d? 2016年9月8日 2016年10月7日
29 其他专业工程 30 d? 2016年7月9日 2016年8月7日
30 燃气工程 30 d? 2016年7月9日 2016年8月7日
31 泛光照明工程 30 d? 2016年7月9日 2016年8月7日
32 冰蓄冷工程 30 d? 2016年7月9日 2016年8月7日
33 XXX工程 30 d? 2016年7月9日 2016年8月7日
34 垂直运输设备安拆 30 d? 2016年11月7日 2016年12月6日
35 室外工程 30 d? 2016年12月7日 2017年1月5日
36 工程验收 30 d? 2017年1月6日 2017年2月4日

2/10

2/11 3/11

2/11 3/11

3/12 4/10

4/11 5/10

5/11 6/9

6/10 7/9

6/10 7/9

6/9 6/9

7/10 8/8

7/10 8/8

8/8 8/8

8/9 9/7

9/8 10/7

9/8 10/7

10/8 11/6

8/9 9/7

6/9 7/8

6/9 7/8

6/9 7/8

6/9 7/8

9/8 10/7

7/9 8/7

7/9 8/7

7/9 8/7

7/9 8/7

11/7 12/6

12/7 1/5

1/6 2/4

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
二○一六年 二○一七年

插入各种前置条件

根据工作任务分解，
按分区或按层列明各
分部分项工程的施工
持续时间，调整穿插
关系

注明合同约定的里程
碑节点的完成时间，
加粗显示

注明大型机械设备安
拆等内控节点的完成
时间，加粗显示

2.计划框架



施工总进度计划框架：

前置条件：场地移交、测量基准点移交、水电准备、临建准备、机械材料进场准备、图纸下发、

分包/供应商定标、开工手续、初步总体施工部署确定

（1）土方开挖：根据工程量、出土速度、支护结构施工及间歇时间确定；

（2）基坑支护及桩基础：根据工程量、机械投入数量及技术间歇时间确定；

地基检测：验槽、平板试验2天，标贯试验1天，待检测报告；塔吊安装；

桩基检测：完整性75%强度，承载力100%强度，28天开始检测，钻芯约40m/天·机，待检测报告；

（3）天然基础及地下室：45天左右（简易单层地下室），每增加一层地下室各分区增加12-15天

工期（整体上每层增加30天工期）；

地基与基础分部工程验收

3.计划细节



施工总进度计划框架：

（4）砼主体结构（屋面机房及构架另计）：平均5-6天/层（常规散模拼装）、8-10天/层（高支

模）、3-6天/层（爬模核心筒）、 4-5天/层（顶模核心筒）、5-6天/层（外框楼板）；

（5）钢结构主体结构：3-4天/层（主体框架）、5-6天/层（水平楼板）；

主体结构分部工程验收（分段）,施工电梯安装（砌体开始施工前投入使用）

（6）砌体结构：塔楼施工至7-8层开始具备插入施工条件，一般在主体结构至10层左右插入，其

施工速度较主体结构要快，一般3-5天/层；

（7）抹灰等粗装：砌体结构施工至7-8层开始具备内抹灰插入施工条件，一般在砌体至10层左右

插入，5-6天/层，外抹灰根据施工进度情况确定，一般在砌体封顶后自上而下插入，或者分段处砌

体完工后，分段自上而下插入，3天/层；

（8）幕墙安装：多层屋面封顶后（吊篮位置），高层15-20层主体结构时插入，5天左右/层；

3.计划细节



施工总进度计划框架：

（9）金属门窗安装：一般为2-3天/层（砌体完工后，抹灰收尾前完成），较为自由；

（10）外墙装修：3-5天/层（面砖）、2-3天/层（涂料）；

（11）精装修：根据具体设计情况而定（外立面封闭、粗装结束后开始），同时要便于成品保护；

（12）机电安装：分专业根据结构施工进度插入预埋，根据粗装进度插入安装作业；

（13）电梯安装：60天（30层左右常规梯）、90天（60层消防梯）；

（14）室外工程：60天（含屋面防水、土方回填、室外管网、景观、绿化）；

（15）冰蓄冷、燃气、泛光照明、擦窗机等专业工程根据总体进度及时插入；

（16）塔吊拆除：3-5天（外脚手架拆除完成，场地内吊装材料清运到位）；

（17）施工电梯拆除：2天/层（随着施工电梯往下拆除，完成外立面的收尾）；

（18）机电联合调试：一般为45-60天，竣工验收前60天完成；

各分部验收、规划验收、人防验收、防雷验收、消防验收、环保验收、节能验收

（19）竣工初验、整改收尾及竣工验收：30-60天。

3.计划细节



网络计划之美



1.网络之优



1.网络之优



1.网络之优



大
规
模
集
成
电
路

2.网络之势 超级集成电路



清爽利落、整洁美观2.网络之势



2.网络之势 阶段、里程碑、形象图、前锋线、进度状态



2.网络之势



2.网络之势



2.网络之势



3.网络之忧

3.1管理思路



3.网络之忧

3.1管理思路



3.网络之忧

3.1管理思路



3.网络之忧

3.1管理思路



3.网络之忧

3.1管理思路



3.2持续时间

3.网络之忧



3.3逻辑关系

3.网络之忧



3.网络之忧

3.3逻辑关系



3.网络之忧

3.3逻辑关系



3.网络之忧

3.3逻辑关系



制作 安装

3.网络之忧

3.3逻辑关系



3.网络之忧

3.3逻辑关系



3.网络之忧

3.3逻辑关系



 前置条件

 设计工作

 招采工作

 地下室砌体

 地下室装修

 机械安拆

3.网络之忧

3.3逻辑关系



3.网络之忧

3.3逻辑关系



地下一层

土方6个月

3.网络之忧

3.4经济性



工期充裕

外立面分三段流水

脚手架10天拆除

3.网络之忧

3.4经济性



————3.3万㎡

3.网络之忧

3.4颗粒度



3.网络之忧

3.4颗粒度



3.网络之忧

3.5布局



3.网络之忧

3.5布局



3.网络之忧

3.5布局



3.网络之忧

3.5布局



3.网络之忧

3.6关键线路



3.网络之忧

3.6关键线路



3.网络之忧

3.6关键线路



3.网络之忧

3.6关键线路

一般高层建筑关键线路

最先开工
的地下室

地下室
分区施
工，优
先安排
塔楼区
域

塔楼主体
到约10层

根据立
面分段
流水段
数确定

砌体结构
施工到顶

适用于
外立面
土建装
饰做法

外墙面装修到
立面分段处

适用于
外立面
自上而
下施工
的情况

精装修
室外工程

随着外
围护的
封闭，
自上而
下插入
精装

竣工验收

提前插
入各专
项验收，
保证竣
工验收
时间



3.网络之忧

3.7绘制问题



3.网络之忧

3.7绘制问题



4.网络之见

4.1恰到好处的丰满



上半部为人工挖孔桩部分

下半部为旋挖桩部分

留白

4.网络之见

4.1恰到好处
的丰满



4.网络之见

4.1恰到好处
的丰满

分区？

教学楼？

流水方向？



4.网络之见

4.2恰到好处
的姿势

分
楼
栋



4.网络之见

4.2恰到好处的姿势

分
阶
段



4.网络之见

4.2恰到好处的姿势

分
层

主体10层

砌体完工

抹灰分段
精装完工

竣工验收

砌体16层



4.网络之见

4.2恰到好处
的姿势

分
节
段



4.网络之见

4.2恰到好处
的姿势

啥
也
不
分



4.网络之见

4.2恰到好处的姿势



心中有韬略，计划才有神

胸中有竹，妙笔才能生辉

计划是思维一种描绘和验证

4.网络之见

4.3恰到好处的方式



计划管理之难



不想用
负担给自己下套

无休止的调整额外的工作

往前冲就行了纸面功夫



不会用
这脑袋该怎么拍网络图怎么画

在哪穿插持续时间是多少

前锋线是啥 合同是个什
么玩意儿



用不好

索赔一下

全部都给我用网络图 滞后了赶紧调

把分包的工期先压下来

内外有别
技术部先
排个计划



 进度计划是用来摆在桌上的，不是用来挂在墙上的

 进度计划是一个履约工具、策划工具，也是一个风险源

 进度计划是不能孤军奋战的，是需要一系列资源计划支撑

 “计划赶不上变化”是正常的，变化本就是计划的一部分

 网络图+横道图+前锋线的组合是应对多变计划的最佳方案



凡事预则立、不预则废

礼记·中庸



Thank you !


