
关于项目生产精细化管理的想法分享

计划周密、数据准确、调整及时、落实到位

中国新兴建筑-生产调度部处长-刘广胜



一、生产管理到底是个啥？

生产管理的目的是什么？

生产管理管的什么？

生产怎么管？



1.1  生产目的是什么？

我们是搞施工的

我们是干活的

我们是来赚钱的

过
程

管
理

利
润

生产 目的



1.1  生产的目的是什么？

赢利 营利

过
程

结
果

今天、下周、
下月……



1.2  生产管理到底管啥？

生产五要素

人 机 料 法 环

劳务部门 安全部门 材料部门 技术部门
行政或其它

部门



1.2  生产管理到底管啥？

•如果没生产管理行不行？

•如果给劳务队提供材料，控制好质量和安全，这个楼
能不能盖起来？

•劳务队主控完成的工程和项目部主控完成的项目之间
有什么差异？

项目生产管理



1.2  生产管理管的是啥？

生

产
生

产

生 产 生

产

生

产
生 产 生

产

生

产

生产的作用：生产是龙头；生产是主线

生产

质量、安全、技术
经营、财务…..

人

机

料 法

环

利
润



…….
质量
管理

安全
管理

经营
管理

材料
管理

文明
施工

劳务
管理

1.2  生产管理管的是啥？



1.2  生产管理管的是啥-生产在施工过程中的作用

生产
管理

技术
质量
部门

作用：

发动
(组织）

沟通

协调

影响

要求：

先行

准确

预判

调整



1.3  生产如何管？

过程 串联
D
CA

P
生产

表现为进度



1.3  生产如何管？

•如果没生产管理行不行？

•如果给劳务队提供材料，控制好质量和安全，这个楼
能不能盖起来？

•劳务队主控完成的工程和项目部主控完成的项目之间
有什么差异？

项目生产管理
生产管理到底管啥

利润



生产管理的目的---营利、赢利
生产管理的责任----科学组织各种资源，

按计划形成进度
生产管理的方法----计划（P）实施（D）

检查（C）处理（A）

二、生产的精细化管理之计划

人 机 料 法 环

进 度项目可控，从进度开始



2.1  生产的精细化管理之进度计划

进度计划是生产管理的外在表现，是考虑各种因素及条件后形成的综合性计划。

它应能动态的反应目前的变化，对后期生产组织的影响。



2.1  生产的精细化管理之进度计划

•进度计划应能显示关键线路？正确的

+ 包含全部工序

+ 各工序前置任务齐全、正确

分工种（含配合专业及分包）

可逐步细化

按劳务队各班组作业顺序，进行完整搭接

？
分栋号、分层、分段这只是想像

中的干活！
经不起任何
风雨！

人、机、料、
法、环因素
都未包含



2.1  生产的精细化管理之进度计划

在工序齐全，关联完整的基础上

包含可预知的外部影响因素

包含计划内的，对生产会产生影响的重要活动

包含需要其它部门、专业配合内容及所涉及部位



2.1  生产的精细化管理之进度计划

•关于总、月、周进度计划

不应单独编制月、周计划

月、周计划应在细化总进度基础上截取形成。

（软件有此功能）



2.1  生产的精细化管理之进度计划

总计划中筛选月/周计划



2.2  生产的精细化管理之生产计划

•劳动力计划 1、班组内部技、壮比；
2、同工种不同班组间的劳动效率；
3、不同工种间的交接、配合标准；

+物资计划
1、本周新提材料计划；
2、本周进场材料计划；
3、使用材料损耗率计划；

+技术准备、安全文施准备、场地、资金……



2.3 生产计划与进度计划的关系

人、机、料、
法、环计划

进度计划

形象进度

先
易
后
难

先
难
后
易



2.2  生产的精细化管理之生产计划-关于生产计划的编制

典型的成功案例-----诺曼底登陆

时间：1944年6月6日早6时30分

地点：法国诺曼底

行动代号：霸王行动

持续时间：近3个月



2.2  生产的精细化管理之生产计划-关于生产计划的编制

• 诺曼底登陆成功点总结：

• 前期计划周密

• 实施过程配合完美

• 遇有突发事件，处理得当

背景资料：
投入人数：288万；

投入飞机：15700架；
投入舰船：6000艘；
登陆宽度：80公里

工程特点分析：
施工现场面积大

需要人员多、机械多
工种穿插多



2.2  生产的精细化管理之生产计划-关于生产计划的编制

• 诺曼底登陆过程：
• 一、制定计划

• 1、计划条件分析

• 1.1  前提条件---距机场近、航渡时间短、

附近有大港口

另外陆军要求涨潮时登陆、海军要求落潮时登陆、空军要求有月光时

• 1.2 难点分析----风大浪急，无法保证后勤

• 1.2.1 解决方案----气象部门配合

临时建造人工港

1.3   制定详细配合计划

前期施工条件分析，
包括各专业的特殊需

要调查工程难点重点分析，做
出针对性解决方案，在
生产计划中统一考虑

在此基础上形成完整
的生产计划



2.2  生产的精细化管理之生产计划-关于生产计划的编制

• 最终选定6月6号，整个过程各兵种配合实施

在前期严密计划的基础上，执行过程中，各专业、

各工种的配合程度至关重要，这将直接影响生产进

度，因此这是生产计划形成的重要因素之一。

配合部位、交接标准、
交接程序是否已纳入
计划并交底清楚



2.2  生产的精细化管理之生产计划-关于生产计划的编制`

• 诺曼底德国失败原因分析：
①计划和实际相差较大

②指挥机构设置不当，信息沟通不灵

③ 临机处置失误

前期调研分析不足，
导致重点难点工作准

备不充分

过程中各专业、各工
种相互缺少配合，各
自为战、相互影响

项目缺少预案，人员
能力不足，应对失当

失败



2.2  生产的精细化管理之生产计划

采购

机械计划



2.2  生产的精细化管理之生产计划



2.2  生产的精细化管理之生产计划

进度计划是生产计划的外在表现

生产计划是人、机、料、法、环的综合计划

广告时间到 广告时间到 广告时间到 广告时间到 广告时间到 广告时间到做计划，就选广联达斑马进度

一份完备的生产计划是成功的一大半



2.3  生产的精细化管理之实施（D）和检查（C）

按计划实施，对照计划检查

进度、劳动力、材料使用、完成质量、配合部门等计划列出内容

数据分析各影响原因的影响范围和程度



•找出问题的关键点？
①哪个队伍？哪个工种？那个班组？
②人员不足？水平不够？技壮比失调？其它？

•解决方案？
①增加人员？调整技壮比？调换班组？调换

劳务队？

• 调整进度计划？

2.3  生产的精细化管理之实施（D）和检查（C）

①.劳务计划的实施与调整



2.3  生产的精细化管理之实施（D）和检查（C）

①.劳务计划的实施与调整



2.3  生产的精细化管理之实施（D）和检查（C）

②.材料实施与调整



• 计算吊装量

• 计算吊次（根据作业调度适时调整）

• 安排吊装顺序

流水段

配板数量

吊次
大板 角模

异型

角

梁侧

模

楼梯

模

电梯

井模
合计

Ⅰ 69 37 14 8 2 2 120 98

Ⅱ 29 12 17 8 / / 58 49

Ⅲ 75 46 13 6 2 2 134 101

Ⅳ 50 22 19 10 / / 91 76

Ⅴ 71 48 18 8 2 2 137 100

Ⅵ 75 46 18 8 2 2 139 100

Ⅶ 50 22 19 10 / / 91 76

Ⅷ 80 42 18 8 2 2 140 108

2.3  生产的精细化管理之实施（D）和检查（C）

③.机械的使用与调整



• 塔吊选型提醒事项：

• 1、尽量选用自由端较长的塔吊，减少锚固数量。

• 2、塔吊吊次，塔吊吊次与塔吊的起升速度、变幅速度、回转速度有关，参考以上三个参数再确定每台班塔吊吊
次。

• 3、塔吊的安装位置要考虑周边环境，特别是塔吊拆除的要求，并提前将相关因素列入生产计划。

2.3  生产的精细化管理之实施（D）和检查（C）

③.机械的选型



2.3  生产的精细化管理之实施（D）和检查（C）

④.  关于施工日志





2.3  生产的精细化管理之实施（D）和检查（C）

+ 按计划实施，对照计划检查

+ 进度、劳动力、材料使用、完成质量、配合部门等计划列
出内容

+ 数据分析各影响原因的影响范围和程度，并据此制定整改措
施



2.3  生产的精细化管理之实施（D）和检查（C）



统计、分析是为下步计划服务的

分析结果要足以为下步调整提供可靠数据支持



今天得到通知，钢筋得晚三天，影响工期了吗？

甲供窗户没钱，预计进场晚２５天，影响了多少？

二次结构队抹灰工走了１／３，下步怎么调整？

通风安装人员不足，应先安排哪层、哪段的施工？

2.4  生产的精细化管理之处理（A）

能得
出准
确的
下步
进度
计划
吗？

得出
新的
生产
调度
计划



2.4  生产的精细化管理之处理（A）

+ 向非关键线路要资源，向关键线路要工期

+ 活干与不干都是有成本的;

料用与不用都是有成本的。

+ 质量、安全与进度、效益之间的平衡点

+ 调整要有准确依据，明确目的，要综合考虑，切实可行。

处理原则：



①.关于项目生产会

2.4  生产的精细化管理之处理（A）









2.4  生产的精细化管理之处理（A）

②.关于工期定额



2.4  生产的精细化管理之处理（A）

• 发包人压缩定额工期的,应提出保证工程质量、安全和工期的具体技术措施，并
根据技术措施测算确定发包人要求工期。压缩定额工期的幅度超过10%（不含）
的，应组织专家对相关技术措施进行合规性和可行性论证，并承担相应的质量
安全责任。

• （一）压缩定额工期幅度在5%（含）以内的，工期每压缩一天的费率为：

• 1.建筑工程、轨道交通工程：0.25‰；

• 2.市政工程、房屋修缮工程：0.75‰。

• （二）压缩定额工期幅度在10%（含）以内的，工期每压缩一天的费率为：

• 1.建筑工程、轨道交通工程：0.5‰；

• 2.市政工程、房屋修缮工程：1.25‰。



关于生产营利（赢利）的问题

利和谁比 中标预算的拆分

利从何来
生产过程
细化量化

生产
经理工长

干
活

什
么

为
什
么



计划周密
数据准确

落实到位

调整及时



感谢大家的收看！


