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新一轮疫情下

     

     

    项目遇到的问题

u项目现场停工近2个月

u项目防疫工作繁重

u施工班组人员流失

外部问题如果处理不当，可能转变为内部问题！

                                                      
   

 

    项目面临的问题

u项目内部常态化的防疫工作

u可能存在的来自其它参建方的抢工压力

u各项目间资源调动压力

u项目复工后市场上各项资源有挤兑风险，

人工、材料、机械调度困难



项目/公司需梳理的问题及解决方案

疫情对工期影响如何量化？

怎么表达疫情影响？

原有计划如何调整？

疫情下的进度管理思路升级？

建立科学合理可落地的进度计划-双代号网络图

推演疫情影响（前锋线）

资源管控及分析风险

做疫情下常态化计划管理



计划管理的重要性

针对计划的目标，

管理计划实现过程中可能出现的风险因素。

只有真正地把影响进度计划的所有风险因素
管理起来了才叫完整的计划管理，

否则就叫计划执行。
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建立科学合理可落地的
进度计划-双代号网络图
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工程人最习惯的进度计划展现形式—表格式计划（任务管理）

Excel

Project



什么叫“科学合理”

1、清晰的项目拆解结构，齐全的工作项；
2、完整的逻辑关系；
3、清晰的关键线路；



实操演练编制计划

实操演练以上计划节选



资源管控及分析风险
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分险项分析

疫情相关风险

已发生事件产生的风险

p 新班组进场要隔离

p 材料生产和运输周期加长

大概率会发生事件的风险

p 防疫工作占用班组工作时间

p …

近期工作中

ü 新投入的班组/已离场班组

ü 未进场主材

所有劳动密集型工作中

ü 劳动力资源

ü …



实操演练资源挂接

重点关注：人员班组、未进场主材



推演疫情影响
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实操演练疫情影响时间推演

重点关注：人员班组、未进场主材



做疫情下常态化计划管理
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常态化计划管理思路

定期绘制前锋线，反应上一阶段突发事件对进度的影响；完善计划

疫情前 疫情停工期间 疫情后

挂接资源

分析影响

确定后续计划

消
除
陈
年
旧
账

拉直前锋线后，动态把握关键路径，实时预警；

动态调整计划；

导出Excel表清晰展现计划变动，辅助落地执行；



工期索赔案例分享-通过
精细的计划管理成果索赔
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某项目进度管理体系.保障体系-月总结会

每月全项目总包管理人员召开月度经营分析会

月进度情况总结

月进度偏差分析及责任落实、改进
方法讨论

进度偏差对成本、工期带来的影响分
析，应对方法及责任落实。

签证及索赔落实



某项目进度管理体系.保障体系-月总结会.进度偏差分析

2020年4月进度分析2020年5月进度分析2020年6月进度分析
每月用前锋线+网络图总计划进行进度偏差分析，清晰偏差量，确定偏差原因备注于计划中，确定责任方。



某项目进度管理体系.保障体系-月总结会

进度偏差分析完后，出月度进度完成情况分析报告、下月计划、发甲方报告：

月度进度完成情况分析报告 报审甲方、监理的下月计划 发甲方报告



某项目进度管理体系.保障体系-月总结会.进度分析报告

进度偏差分析表 进度滞后原因分析 进度偏差对节点工期和总工期影响 拟采取措施 下月计划节点



某项目进度管理体系.保障体系-月计划及报告.进度计划

月计划报审表

横道图

网络图



 某项目进度管理体系.保障体系-月计划及报告.发甲方报告

经甲方、建立、审计单位、施工段位签字的发甲方报告 报告回函



某项目进度管理体系.保障体系-月计划及报告.发甲方报告

经甲方现场工程师签字的发甲方报告



某项目进度管理体系.保障体系-日常管理签证

日常停电、图纸下发晚等短时段签证工期和费用签证可一起进行，并在月计划或总计划中记录。



l 在前期施工条件满足情况下，甲方要求的重要节点：地基与基础节点按时

完成；地下室结构最后封顶节点：A区提前10天完成，B区按要求时间完成。

l 已完成对甲方工期签证76天；

l 正在办理工期签证176天；

l 由通过工期签证挽回的成本损失约700万；

某项目管理成果及总结-成果



l 工期签证的前提：非己方原因，在关键线路上；

l 工期签证成功的要素建议：

          1、有上报的总计划及阶段计划作为依据，偏差才有对比基础。

          2、关键线路体现明了的网络图是必要的；

          3、周期总结偏差，及时发联系函或签证申请；

          4、不要放弃项目；

管理成果及总结-总结建议

从计划编制到管控形成一个闭合的体系，形成全员明确的管理责任和意识，是获取管理成果的有效途径。



调研问券



下期精彩内容
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