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计划编制思路与落地方案

计划编制思路

1、工期定额与计算

计划编制的基础 分析工期风险的依据
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计划编制思路

2、定范围

清楚合同边界 进度决策的依据 项目执行成功实现的前提
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计划编制思路与落地方案

计划编制思路

3、撘框架、定工作

框架要涵盖全部的合同工作内容 工作颗粒度现场可估可量 工作的制约条件
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计划编制思路

4、定顺序、插关系，估资源
划分区，定塔位

做好分区规划

塔吊的定位与使用

施工电梯的定位与使用



计划编制思路与落地方案

计划编制思路

4、定顺序、插关系，估资源

工艺逻辑关系与组织逻辑关系
组织逻辑关系

工艺逻辑关系
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计划编制思路

4、定顺序、插关系，估资源
资源挂接

每项工作资源挂接 资源挂接图 智能优化
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计划编制思路

5、调工时，清主线
各工作时间反推专业总时 用总工期分配专业总时，

下推工作时间
理清主线，用里程碑
节点，调整各项工作
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计划编制思路
6、理交叉，定网图

分析调整各时间段内各专业各工作的交叉
在斑马软件网络图中我们可以很清晰直观的看到在单位

的时间段内各分区存在哪些工作，这些工作会不会存在

交叉问题，如果存在交叉，那哪些交叉可以解决，哪些

交叉不能解决，不能解决的这些交叉问题的影响程度有

多大，我们可以提前做哪些应对或是预案，斑马软件的

两表联动功能同样也能帮助我们对整个项目的施工安排

提前进行了演练与进度风险的防范。
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计划编制思路
6、理交叉，定网图

定五线
施工线——开路先锋，身先士卒 

物资线——兵马未动，粮草先行

招标线——招兵买马，扩军备战

设计线——恰到好处， 妙不可言

报验线——有形可检，有数可推



计划编制思路与落地方案

计划编制思路
6、理交叉，定网图

定网络，报审核
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落地方案

定范围

定职责

定考核办法

定总则



计划编制思路与落地方案

落地方案
定范围

项目部的适用性

管理流程的适用性

相关方的适用性



计划编制思路与落地方案

落地方案
定职责

项目部各岗位针对进度方面的职责

管理流程的配合

相关方针对进度方面的职责
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落地方案
定考核办法

项目部层级连带负责

考核的计算方法

工期考核与责任考核
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计划管控

计划管控
准备

数据录入，实事求是

预计完成要精准

按预测时间-要求时间计算



计划管控

计划管控

原因

现场工期节点一般不变

软件中的期间进度报告是按预测时间自动生
成下期期间计划，期间进度报告中计划完成
百分比是按计划时间自动生成。

期间计划与总计划不能实现联动。

不调整网络图，期间进度报告功能生成的
下期期间计划百分比与下期的期间进度报
告中计划完成百分比不一致。

难点

期间计划与总计划为相互独立计划，数
据及进度状态不能联动反馈，从而不能
对总工期进行有效预测

调整网络图



计划管控

计划管控
如何解决



计划管控

计划管控

计划进度管控循环步骤

1、不调图，导出进度报告，保存原始斑马。



计划管控

计划管控

计划进度管控循环步骤

2、另存调图斑马，拉直前锋线，调图，导出下期期间计划，下发施工队



计划管控

计划管控

计划进度管控循环步骤

3.在下期时间点重复1。



计划管控

进度报告对比

巧用保存视图功能，形成符合自己项目
需求的模板

进度报告对比可为期间进度报告和进度
对比分析的集成（百分比，执行状态，
计划、预测、实际、开始结束时间，原
因，措施，责任人<备注>，负责人，开
始结束时间差异，影响关键线路）

计划管控



计划管控

定期进行期间进度报告对比分析

利用数据分析定期召开工程例会

坐实计划落地方案，进行定期考核奖罚

根据需要进行进度竞赛、流动红旗等其
他措施

计划管控
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资源管理

资源挂接，利用软件汇总计划资源

用实际资源与计划资源对比

统计现场实际资源，呼应现场实际进度

为期间进度报告对比分析提供依据



成本管理

每日资源统计，定期汇总专业人、材、机

定期核定现场实际工程量

清晰相关方的直接成本

为企业提供内部定额依据



成本管理

定期进行专业人、材、机分析

得出每粒混凝土的含量成本

定期进行队伍直接成本分析

定期进行项目成本分析



二次经营

工期签证有策略 科学优化降成本 引导设计提效益 合同清单吃的透



现在用手机号注册以下任一款软件，立得所有6款软件全功
能免费使用360天！（账户通用）

广联达斑马进度计划软件

广联达施工建模设计软件BIMMAKE

广联达BIM施工现场布置软件

广联达BIM工序动画制作软件

广联达BIM施工组织模拟软件

广联达协筑



感谢大家
聆听！

Thank you !


