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项目进度管理常见模式



进度管理方式

各
阶
段
尽
量
满
足
甲
方
阶
段
性
目
标
要
求

根据合同目标及现场具体情况

编制上报总控计划

甲方、监理审核

甲方每月下达月进度
节点目标

总包编制月计划、周
计划上报

编制内控总计划

内控月计划、周计划

下发劳务、分包执行

每周生产例会纠偏每周监理例会纠偏

按目标节点调总计划
报公司

每周用前锋线展现进
度偏差

公司线上线下检查、
指导纠偏

进度目标

分解并向公司报目标
节点分解内控目标

公司审核

各
阶
段
节
点
满
足
公
司
节
点
要
求

内
控
节
点
、
降
低
超
期
风
险
，
平
衡
劳
务
管
理



进度管理方式

甲方 项目 公司

我太难了！



进度管理方式

面对看似简单，实则难以应付的进度管理形式，一般的计划形式难以满足！

为了平衡各方的项目进度管理要求，

总包项目部在项目初期需要编制2-3份节点不同的总计划、

每月需要编制2-3份不同的月计划、

每周需要编制1-3份不同周计划，

其中每份计划背后都是n多次的修改和重编，所以项目的进度管理是任重而道

远！



疲于应付各方管理需求，顾于眼前，无法串起进度管理的系统思
路，进度管理作用难充分体现。

难 易 程 度

关 系

形 式

作 用

不存在多级计划联动，子计划生成的方式为重新编制或删改原计划；计
划形式单一，通过投入大量工作量编制不同计划满足各方管理需求。

工作时间关系不清晰，逻辑无法体现，施工插入点体现不明显，
计划质量难保障，多为应付上报要求而编制。

传统进度计划（Excel、porject、CAD等等）简单易懂易上手。

原使用传统的计划管理形式



面对以上的种种问题，或许你最缺的是一个比较好的计划软件和一点就

通进度管理方法！
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本项目情况及计划编制



工程概况

创优目标

质量目标：合格工程

安全文明目标：市级安全文
明工地

施工目标：提前半年交房

科技创新目标：智慧工地

抗震设防烈度为6度，设
计使用年限为50年；主要结
构类型：框架-剪力墙结构。
建筑物基础采用、旋挖桩、
独立基础、条形基础。



进度管理重难点

四周临边，场地紧张，施工红线内基坑边无材料
堆放场位置。并极易出现积水，抽排难度大。

本工程为“三无”工程，前期图纸不完善，整体
布局难度较大，图纸变更频繁；

地理位置为茶园中心，夜间无法施工。

甲方强压工期，工期紧张；每月下达工期节点目
标；



施工组织思路

先施工楼栋

1、先施工2/3#楼，
楼栋施工中先施工
主楼、后施工地下
室（主楼封顶为回
款节点）；
2、地下室作为材料
堆场，根据地下室
顶板封顶情况逐渐
移出；
3、主楼独立流水，
整层施工；
4、主体施工至十四
层时进行二次结构
插入施工。



斑马进度计划编制应用：工序分解及编制

计
划
编
制
，
工
序
分
解
是
基
础

一级分解 三级分解二级分解 网络图中分区

建议：单楼栋计划时建议分区不多于10个，最好为5-7个；
多楼栋计划合并或同事编制时减少分区，建议各楼栋分区控制在5个以内；



斑马进度计划编制应用：工序分解及编制

通过结构分区让计划层次更加清晰，各专业之间施工穿插直观明了。施工
组织合理性可得到直观验证

里程碑实时预警，保障目标不偏差；
注：里程碑设置时均留有一定的富裕时间，及在内控计划与目标时间间留
有一定的保障时间。



斑马进度计划编制应用：全面计划管理

对重要节点用不同颜
色线条表示配套工作
，尤其是制约现场施
工的配套因素：甲方
图纸下发等

资源

现在处于主体施工阶
段，对主体、二构所
需要资源进行了分析
，进行资源策划及管
理依据



斑马进度计划编制应用：资源管理

资源数量及产值、人员计划支出费用在左侧表格中的展示，作为阶段性产值统
计、劳务管理的依据通过资源统计表可统计每日需要资源数量，用于作为现场管理的依据

通过资源统计表可统计每月需要资源数量，用于统计劳务用工，做成本核算
及其它数据报表
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本项目进度管控方式



斑马进度计划管控应用：开生产例会使用

每周开始生产例会时根据现场进度绘制前锋线，并在会上与劳务确定滞后原因，及下周改进措施



内控计划管控：画前锋线识别进度偏差

在期间计划上每周通过前锋线进行对比分析，滞后原因，改进措施记录在计划中；



劳务计划管控：与劳务确定原因及改进措施（一键转化劳务需要的为横道图）

劳务不认识网络图？
在斑马中的网络图上偏差分析好后，一键切换成横道图，方便劳务查看并交底



拉直前锋线后本计划和现场实际完全相符合，不用重复编计划
注：拉直时另存为拉直前计划

计划管控：拉直前锋线快速生成新计划



通过编制期间计划，快速生成周计划、月计划，用于指导现场施工或切换成横道图下发劳务方

计划管控：快速生成下月、下周阶段性计划（自己用、报甲方）



生成的期间计划切换成横道图下发劳务，含有赶工措施、资源需求量等

斑马进度计划管控应用：下发劳务签字确认



斑马进度计划管理应用：施工优化调整
施工一段时间后通过
前锋线预测发现由于
甲方图纸发下晚，施
工电梯安装会受影响
，导致进度滞后较严
重；

及时做了施工策划调
整，将施工电梯安装
位置由原车库顶板调
整至车库底板，同时
做计划及施工平面布
置调整。

同时将滞后情况及引
起的原因向甲方进行
说明，为避免调整后
引起的滞后及索赔做
准备

解决
措施



1、计划分析：
l 项目部每周召开生产例会及按时
参加监理例会，对每一周的进度完
成情况作出全面分析，找出未完成
项目的原因，提出措施，在次周作
为重点进行管理。并在月底例会上
对本月进度计划完成情况作一总结、
分析。
2、纠偏措施实施
l 对于未按计划完成的项目，在制
定措施后，由相关负责人按措施提
出所需人、机、料等资源需求，并
负责具体实施。
l 进度管理负责人负责对措施落实
情况进行跟踪检查。

斑马进度计划管控应用：例会应用总结



在例会上做完进度偏差分析，点击发布云版本，将进度情况上传企业端，实现管理数据同步

计划管控：上传平台，实现数据同步（对公司）



本项目应用效果总结

经过几个月的管控应用，进度管理情况基本满足甲方工期目标要求；

相比提交公司的工期节点，预售节点已按目标时间完成，现阶段进度预测
楼栋主体封顶节点目标可提前7天完成；



进度管理思路总结

大节点计划 楼栋计划 作业计划

指导细化生成 筛选形成

作业计划反馈到
楼栋

甲方节点、
内控节点

1、各阶段节点满足公司节点要求；
2、尽量满足甲方阶段性目标要求；

甲方节点
阶段性目

标

周进度计划

月进度计划

现场执行情况

例会用
前锋线公司平台 上传云平台

下发劳务

报甲方
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总结建议



斑马进度计划的特点分享
相 比 传 统 模 式 计 划 编 制 的 优 缺 点 分 析 总 结 ：



总结及应用建议

01.

通过线穿起各个节点
形成有条理、能推演
施工过程的脉络是计
划编制，同时编制计
划也是施工思路合理

性检查的过程；
02.

将滞后情况用前锋线
清晰表示，分析原因
和改进措施，滞后要
清楚原因和责任，调
整改进要有措施能落

地；

03.

用好计划变动分析表，
可提升管理能力，保

障各方权益

04.

计划联动是保证进度
目标的必要条件，联
动生成的月计划、周
计划更准确、更高效 05.

对于阶段性停滞的单
位工程、单项工程计
划管理应持续进行，
清晰责任、保障各方

权益。


